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1. INTRODUCCION

Segun lo acordado en la Recomendacion No. 34 del informe de la IV Reunion del
Organo de Coordinacion Técnica (XXI Reunién de Coordinacién Técnica de ARCAL),
realizada del 24 al 28 de mayo de 2004 en la ciudad de Guatemala, Guatemala se
celebré la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica (XXII Reunién de
Coordinacién Técnica) del 23 al 27 de mayo de 2005, en Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia a invitacién del gobierno boliviano.

Participaron en dicha Reunién representantes de los siguientes paises: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, Haiti, México, Paraguay, Peru, y Uruguay.
Enviaron sus excusas por no poder participar en la reunién los representantes de
Guatemala, Nicaragua y Republica Dominicana.

De parte del Organismo Internacional de Energia Atémica se contd con la participacion
del Director de Desarrollo y Evaluacion del Desempefio de Programas del OIEA Sr.
Slimane Cherif y de 1la Coordinadora Regional encargada de la Secretaria para ARCAL
en el OIEA, Sra. Maria Zednik.

De parte del Centro de Investigaciones Energéticas, Medio Ambientales y Tecnoldgicas,
se contd con la participacién del Dr. Juan Antonio Rubio Director General y de la Sra.
Margarita Rodriguez Parra Jefe de la Unidad de Investigacién y Cooperacion Técnica.

Actualmente pertenecen al Acuerdo los siguientes 19 paises de América Latina y el
Caribe: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Haiti, México, Nicaragua, Panami, Paraguay, Perti, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela.



2.

AGENDA DE LA REUNION

La agenda aprobada para la VI Reunion del Organo de Coordinacién Técnica
(XXII Reunién de Coordinacion Técnica de ARCAL), fue la siguiente:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Aprobacién de la Agenda.

Designacion de la mesa de la reunion.

Informe del Grupo Directivo.

Analisis del cumplimiento de los Objetivos y Metas para la IV Fase de ARCAL.

Consideraciéon de la ejecucion de las conclusiones y recomendaciones
adoptadas en la V Reunién del Organo de Coordinaciéon Técnica.

Informe sobre el cumplimiento de las conclusiones y recomendaciones
adoptadas por los Representantes de los Estados que participan en ARCAL, en
su V Reunién de septiembre de 2004.

Informe sobre la Foro Tetrapartito AFRA/ARASIA/ARCAL/RCA celebrada en
el mes de septiembre de 2004 en Viena, Austria.

Presentacién del Informe Preliminar de la Secretaria para ARCAL en el OIEA
sobre la ejecucién del Programa ARCAL durante 2004.

Informe sobre el estado de la firma y ratificaciéon del Acuerdo ARCAL

Informe de los Coordinadores Nacionales sobre los resultados obtenidos en las
Reuniones de Coordinacién celebradas en sus respectivos paises.

Presentacion del Sr. Slimane Cherif sobre el proceso de preparacion del Plany
Alianza Estratégica de ARCAL.

Consideracién y aprobacién de las Ideas de Proyectos del Programa ARCAL
para el bienio 2007-2008.

Otros asuntos.

Sede, fecha y agenda tentativa para la VII Reunién del Organo de Coordinacién
Técnica (XXII Reunién de Coordinacion Técnica de ARCAL).

Aprobacion del informe final de la reunién.



3. DESIGNACION DE LA MESA DE LA REUNION Y COMPOSICION DE
LOS GRUPOS DE TRABAJO

Sobre 1a base de los Articulos 6 y 7 del Reglamento de las Reuniones del Organo de
Coordinacién Técnica de ARCAL (documento ARCAL 009 v.02, Noviembre 2002),
incluido en el manual de procedimientos de ARCAL aprobado por el Organo de
Representantes de ARCAL en su sesion del 20 de septiembre de 2004, se procedi6 a
designar al Presidente, Vicepresidente y Secretario de la VI Reunién del Organo de
Coordinacién Técnica (XXII Reunién de Coordinacién Técnica de ARCAL).

Tomando en cuenta que Ecuador no confirmé oficialmente su ofrecimiento para ser
sede de la VII Reunién de Coordinacién Técnica de ARCAL, y, al no contar con la
representacion de este pais, se acepto el ofrecimiento del Coordinador Nacional de
Colombia para ser sede de dicha reunién, con la colaboracién de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional.

Por consiguiente, la Mesa de la Reunién quedo compuesta de la siguiente manera:

Presidente: Alberto Miranda Cuadros, Coordinador Nacional de
Bolivia.

Vicepresidente: Jorge Vallejo Mejia, Coordinador Nacional de Colombia.

Secretario: En reemplazo de Guatemala, que no asistié a la reunidn,

por unanimidad se solicito a la Sra. Angelina Diaz
Coordinadora Nacional de Cuba a ocupar el cargo durante
esta reunion.

Para analizar los puntos especificos de la agenda de la reunién, los Coordinadores
Nacionales acordaron conformar los Grupos de Trabajo que a continuacion se detallan,

conforme realizaron sus actividades:

Grupo de Trabajo 1:

Elaboracion del informe de la reunién, incluyendo las conclusiones y recomendaciones.
El Grupo de Trabajo 1 estard compuesto por los siguientes paises: Bolivia, Cuba (en
reemplazo de Guatemala), y Colombia (Grupo Directivo entrante). E1 Grupo de

Trabajo estuvo bajo la coordinacién de Bolivia.

Grupo de Trabajo 2:

Evaluar la propuesta sobre los ajustes al Plan de Actividades de ARCAL para el bienio
2005-2006.

El Grupo de Trabajo 2 estara compuesto por los siguientes paises: Costa Rica, Paraguay
y Uruguay (otros paises interesados en el tema participaron en el grupo para definir
fechas y reuniones asimismo aclarar detalles del plan de actividades). La Coordinacion
estuvo a cargo de Uruguay.



Grupo de Trabajo 3:

Este Grupo de Trabajo se encarg6 de la revision y elaboracién de recomendaciones
sobre las Ideas de Proyectos enviadas por los paises.

Este Grupo se dividié en cuatro subgrupos, los cuales estuvieron compuestos por los
siguientes paises:

Grupo 3A: Argentina y Cuba El Grupo se encargo de analizar las ideas referentes a:
Salud Humana. Este grupo estuvo bajo la coordinacién de Cuba.

Grupo 3B: Bolivia, Brasil y México analizaran las ideas referentes a: Seguridad
Nuclear, Proteccién Radioldgica y Seguridad de las Instalaciones Nucleares
y Radiactivas. Este grupo estuvo bajo la coordinacién de Meéxico.

Grupo 3C: Chile, Costa Rica y Uruguay analizaron las ideas referentes a: Industria y
Medio Ambiente, Agricultura y Alimentacién. Este grupo estuvo bajo la
coordinacion de Chile.

Grupo 3D: Colombia, Haiti y Paraguay analizaron las ideas referentes a: Ciencias
Fisicas y Quimicas y los demas sectores. Este grupo estuvo bajo la
coordinacion de Colombia.

Para la revision de las Ideas de Proyectos, se establecio el uso de criterios.

Propuesta de criterios de evaluacién para las ideas de proyectos ARCAL (2007-
2008) en la VI Reunion del OCTA.

Debido a la gran cantidad de ideas de proyectos para el bienio 2007-2008, que fueron
distribuidas a través del LIVELINK y correo electronico por los Coordinadores
Nacionales dando la posibilidad de adhesion por los paises interesados en participar, y
con el fin de facilitar el analisis por los grupos de trabajo se propone a la VI Reunién
del OCTA tomar en consideracidn la siguiente propuesta:

a) Que el proyecto entregue un producto de aplicacion regional.

b) Que corresponda a una necesidad regional en concordancia con los planes
nacionales de desarrollo.

c) Pertinencia / Oportunidad.

d) Impacto regional.

e) Que implique la cooperacion entre los paises.

f) Que busque el equilibrio en la participacién de los paises.

g) Identificacién por pais, de las aportaciones y de los beneficios esperados .

h) Competitividad para la consecucion de recursos externos para proyectos que lo
requieran.

1) Existencia de instancia coordinadora del proyecto.

j) Que al menos 3 paises presenten propuestas en el tema.

k) Que se identifiquen areas o tematicas comunes.

1) Considerar si existen ya proyectos regionales con objetivos similares a los de la
propuesta.



Los Coordinadores Nacionales acordaron solicitar a los grupos de trabajo tener en
cuenta las recomendaciones siguientes:

PROCESO PARA LA REVISION DE LAS IDEAS DE PROYECTO

PREPARADOS POR LOS PAISES

Cada grupo debe identificar los perfiles de proyectos regionales atendiendo a los
siguientes criterios:

a)
b)

Que el proyecto entregue un producto de aplicacidn regional

Que corresponda a una necesidad regional en concordancia con los planes
nacionales de desarrollo

Pertinencia / Oportunidad

Impacto regional

Que implique la cooperacion entre los paises

Que busque el equilibrio en la participacion de los paises

Identificacién por pais, de las aportaciones y de los beneficios esperados
Competitividad para la consecucion de recursos externos, para proyectos
que lo requieran

Existencia de instancia coordinadora del proyecto

Que al menos 3 paises presenten propuestas en el tema

Que se identifiquen areas o tematicas comunes

Considerar si existen ya proyectos regionales con objetivos similares a los
de la propuesta

Grupo de Trabajo 4:

Este grupo se encargé de analizar el documento de Plan y Alianza Estratégica propuesto
por el Grupo de Trabajo del OCTA asignado a realizar esta labor.

El Grupo estuvo conformado por los representantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Costa
Rica, Chile, Haiti y México. Coordinador: Bolivia



4.

INFORME DE LA LABOR DEL GRUPO DIRECTIVO

El Presidente del OCTA Ing. Alberto Miranda Cuadros presenté un informe oral sobre
la labor del Grupo Directivo durante el periodo mayo 2004 - mayo 2005. En su
exposicién, indicé que entre sus actividades el Grupo Directivo participé en las
siguientes tareas y reuniones:

a)

b)

d)

Reunién del Grupo Directivo de ARCAL sostenida el 17 de septiembre de 2004 en
Viena, para revisar la documentacién necesaria para las reuniones V del ORA y
Tetrapartita AFRA/ARASIA/ARCAL/RCA 2004.

V Reunién del Organo de Representantes (ORA), realizada el 20 de septiembre de
2004 en Viena, Austria.

Reunién Tetrapartita AFRA/ARASIA/ARCAL/RCA, llevada a cabo en Viena,
Austria el 23 de septiembre de 2004.

Reunién del Grupo Directivo del OCTA del 19 al 20 de mayo de 2004 en Santa
Cruz, Bolivia, para analizar la documentacion para la VI Reunién del OCTA y para
la elaboracién de sugerencias y recomendaciones relativas a la agenda de dicha
reunion.

La Agenda de la reunién del Grupo Directivo fue la siguiente:

a)
b)

c)

d)

Apertura de la reunion.

Analisis de la Agenda de la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica de
ARCAL vy revision de la documentacién que sera tratada durante el desarrollo de la
misma,

Consideracién del Documento Plan y Alianza Estratégica de ARCAL para su
presentacion en la VI Reunién del OCTA.

Analisis de los informes de las reuniones de Coordinadores de proyectos a
presentarse durante la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica;

Evaluacion preliminar de las Ideas de proyectos de ARCAL.

Propuesta de Grupos de Trabajo para la VI Reunién del Organo de Coordinacién
Técnica.

Evaluacién de la utilizacion de los Centros Designados por ARCAL.

Temas que podrian ser incluidos en el punto “Otros Asuntos” de la agenda de la VI
Reunién del Organo de Coordinacién Técnica.



S. CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y OBJETIVOS PARA LA 1V FASE
DE ARCAL

El documento OCTA 2005-01: "Analisis del Cumplimiento de los Objetivos y Metas de
ARCAL para la IV Fase" fue distribuido por la Secretaria para ARCAL como uno de los
documentos para la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica (XXII Reunién de
Coordinacion Técnica).

La Coordinadora Regional encargada de la Secretaria para ARCAL felicito a los
Coordinadores Nacionales por el nivel de cumplimiento de los objetivos y las metas
para la IV fase.

Destaco como logros especiales los pasos concretos que se han dado en la promocién
de la cooperacién técnica entre los paises de la region, el aumento del uso de las
instalaciones nucleares y de los expertos de la region y la identificacion de 34 centros
designados.

A nivel interregional, ARCAL presento:

a) En el foro tetrapartito restimenes de cuatro proyectos que se consideraron de interes
mundial indicando sus logros y dificultades:

RLA/6/037 ARCAL XXXVI “Estandarizacién de Técnicas de Nefrologia Nuclear”,
RLA/6/041 ARCAL L “Maestria en Fisica Médica”,RLA/9/043 ARCAL LXVI
“Mejoramiento de la efectividad de la Gestion Reguladora”, RLA/6/042 ARCAL LIV
“Diagnostico Precoz de la Infeccién por Helicobacter Pilory mediante la Utilizacion de
Técnicas Nucleares”.

b) Las Coordinadoras Nacionales ARCAL de Cuba y Guatemala fueron invitadas a
participar en el taller de Instrumentacion Nuclear Interregional que se llevo a cabo en
Viena. Ellas tuvieron la oportunidad de explicar a los representantes de todo el mundo
la labor de cooperacién en el campo de Instrumentacién Nuclear, que se realiza en al
regién de Latinoamérica y los servicios de mantenimiento y reparacion que se presta a
todos los paises de la region y en otros paises de otras regiones.



6. INFORME SOBRE CUMPLIMIENTO DE CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES DE LA V REUNION DEL ORGANO DE
COORDINACION TECNICA

Las conclusiones y recomendaciones de la V Reunidn del Organo de Coordinacién
Técnica, asi como los documentos asociados a los mismos, se han cumplido como a
continuacion se detallan:

1. Adoptar el contenido del presente informe y remitirlo a los Representantes de
ARCAL para su consideracién y aprobacién en su reunién prevista a celebrarse
durante la 48* Sesion de la Conferencia General del OIEA en el mes de septiembre
de 2004 (V Reunién del Organo de Representantes de ARCAL).

El informe correspondiente a la V Reunion del Organo de Coordinacién
Técnica que se realizé en Guatemala fue remitido a los Representantes de
ARCAL y fue considerado en su sesion realizada en Viena el 20 de Septiembre
de 2004

2. Solicitar a la Coordinadora Nacional de Guatemala que presente, antes del 28 de
junio  de 2004, la version definitiva del informe de la V Reuni6n del Organo de
Coordinacién Técnica al OIEA para su circulacion a todos los paises que participan
en ARCAL.

Se cumplio con lo solicitado.

3. Solicitar al Organismo que circule, antes del 28 de julio de 2004, el informe de la V
Reunién del Organo de Coordinacion Técnica a todos los Representantes de ARCAL
y a todos los Coordinadores Nacionales.

Se cumplio con lo solicitado.

4. Solicitar al Representante de Guatemala ante ARCAL que presente el informe de la 'V
Reuni6én del Organo de Coordinacién Técnica en la Reunién de los Representantes
(V Reunién del Organo de Representantes de ARCAL), prevista a celebrarse durante
la 48" Sesion de la Conferencia General del OIEA en septiembre de 2004, para su
consideracion y aprobacion.

El Documento ORA 2004-05 fue presentado por la Presidenta del OCTA y
Coordinadora Nacional ARCAL de Guatemala, Sra. Diana Freire de Nave a la
V Reunion del Organo de Representantes de ARCAL .

5. Tomar nota del documento OCTA 2004-01: "Analisis del Cumplimiento de los
Objetivos y Metas de ARCAL para la Cuarta Fase".

Los Coordinadores Nacionales felicitan al OIEA y a los paises por el
cumplimiento de un nimero importante de los Objetivos y Metas acordados para
la IV Fase de ARCAL, conforme se detalla en el informe. Los resultados
alcanzados reflejan el esfuerzo y el interés de los paises de la regién por cumplir
con los acuerdos adoptados en el marco del Programa.

Se tomo nota.



6.Tomar nota del documento OCTA 2004-02 “Informe sobre Cumplimiento de
Conclusiones y Recomendaciones de la IV Reunién del Organo de Coordinacién
Técnica”, conteniendo las conclusiones y recomendaciones adoptadas en la
mencionada reunidn, celebrada en Ciudad Habana, Cuba, junio de 2003

Se tomo nota.

7.Tomar nota del documento OCTA 2004-03 “Informe sobre Cumplimiento de
Conclusiones y Recomendaciones Derivadas de la Reunién del Organo de
Representantes de ARCAL”, conteniendo las conclusiones y recomendaciones
adoptadas en la mencionada reunion, celebrada el 15 de septiembre de 2003 durante
la 47% Sesion de la Conferencia General del OIEA.

Se tomo nota.

8. Tomar nota del documento OCTA 2004-05 “Informe Preliminar de la Secretaria de
ARCAL sobre las Principales Actividades Ejecutadas durante el Afio 2003 y
solicitar al Organismo que una versién actualizada de dicho informe sea presentada
en la Reunién de Representantes de ARCAL, prevista a celebrarse durante la 48
Sesion de la Conferencia General del OIEA en septiembre de 2004 (V Reunién del
Organo de Representantes de ARCAL).

Una copia de la version final del mencionado informe debera también ser remitida a
los Coordinadores Nacionales para su conocimiento.

Los Coordinadores Nacionales expresan su reconocimiento al Organismo por la
calidad del documento presentado, por los resultados alcanzados por €l Programa
durante 2003, asi como por la amplia y detallada informacién contenida en el mismo.

Se presenté por parte de la Secretaria la version actualizada del Informe
Preliminar de la Secretaria para ARCAL en el OIEA sobre las principales
actividades realizadas en el marco de ARCAL durante 2003 en la Reunion de
Representantes celebrada en Viena, Septiembre del 2004.

9. Agradecer a Chile por la realizacion del Documental “ARCAL” sobre los resultados
alcanzados por ARCAL en los 20 afios de trabajo, financiado con los fondos
aportados por este pais. Agradecer ademas a los paises que participaron en su
realizacion por el apoyo prestado

Sin comentarios.
10. Tomando en consideracién los problemas en los proyectos de ARCAL que han
tenido atrasos en su ejecucidn por cambios de oficiales técnicos, se solicita al OIEA

tome las debidas previsiones para evitar dificultades en el futuro

Se tomaron medidas para corregir este problema.



11.

12.

13.

14.

15.

En base a la lista proporcionada por Venezuela sobre la situacion de los
participantes de la Maestria de Fisica Medica, del proyecto RLA/6/041 ARCAL L
los paises se comprometen a proporcionar la actualizacién de los requerimientos de
cada uno de sus participantes hasta el 28 de junio del 2004 de modo tal que
Venezuela pueda programar la solucion y la graduacion de todos los becarios que
cumplan con los requisitos, en el lapso de los préximos seis (6) meses.

La Secretaria para ARCAL en el OIEA informé a los paises que en caso fuera
necesario apoyo financiero para que los becarios viajen a Venezuela para
defender su tesis y graduarse es indispensable que se envié una solicitud de
beca solicitando se cargue los costos a los proyectos de “manpower” de cada
pais respectivo.

Se tomo nota de la solicitud de Haiti de participar como observador en el Proyecto
RLA/6/048, ARCAL LXXIII, Desarrollo de una Red Regional de Telemedicina
Nuclear poniendo a disposicién el equipamiento donado por los Estados Unidos de
América.

Se tuvo en consideracion la solicitud de Haiti..

Se aprobd la preparacion de un folleto que cubra todos los logros de la IV Fase de
ARCAL. Se propone que esta tarea sea coordinada por la Coordinadora Nacional de
Brasil. La propuesta de su contenido sera presentada en la VI Reunién del Organo
de Coordinacién Técnica de ARCAL.

En preparacion.

Recomendar al ORA tome contacto con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) a fin de mostrar a ARCAL como un mecanismo eficiente y
eficaz de cooperacion técnica entre paises en desarrollo (CTPD) teniendo en cuenta
los logros obtenidos en sus 20 afios de existencia. Con este objetivo se pondra a
disposiciéon del ORA la presentacion realizada por la Sra. Maria Zednik,
Coordinadora Regional de la Seccién para América Latina encargada de la
Secretaria para ARCAL.

Se puso a disposicion del ORA la referida presentacion.

Se recomienda al Grupo Directivo que en conjunto con la Secretaria elabore una
lista para identificar los fondos consumidos provenientes del OIEA que deberian ser
cargados a cada pais participante en los proyectos a fin de contabilizarlos
equitativamente. Esta lista debera ser presentada para discusién en la proxima
reunion del OCTA.

La Secretaria para ARCAL en el OIEA verifico que las estadisticas del
Departamento de Cooperacién Técnica asignan los fondos consumidos a los
paises receptores de la actividad, mision o beca correspondiente. También se
verificé que las estadisticas oficiales del OIEA registran un monto de $ 200 por
dia de mision como donacion en especie del pais de origen del experto que
participe sin cobro de honorarios.
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16.

Adoptar el Plan de Actividades de los proyectos en ejecucion con los ajustes
realizados para el bienio 2004-2005 y considerar en el caso del proyecto RLA/9/048
ARCAL LXXV no aprobar la segunda Reunién de Coordinadores de proyecto,
indicada en el informe de la primera reunién de Coordinadores de proyecto. El plan
de Actividades 2004-2005 se presenta en el Anexo 6.

Se cumplio con lo solicitado.

17.Solicitar a la Secretaria la incorporacién al “Manual de Procedimientos de ARCAL”

18.

19.

20.

21.

22.

el Procedimiento sobre la Utilizacién de los Centros Designados para ARCAL
conforme a la propuesta del Grupo de Trabajo 4.

Se recomienda también que dicho procedimiento sea adoptado durante el proceso de
disefio y aprobacion de los proyectos para el bienio 2007-2008.

Se incluyo lo solicitado.

Someter a consulta a través de los Coordinadores Nacionales de ARCAL la
propuesta sobre los Criterios para la evaluacion de los Centros Designados para
ARCAL, contenida en el Documento OCTA 2004-09, para su consideracion en la
VI Reunion del OCTA.

En proceso.

Encargar a la Secretaria para ARCAL la presentacion, para su aprobacion por la V
Reunién del ORA, del “Manual de Procedimientos de ARCAL Revisado,
Documento OCTA 2004-06” y del “Plan de Cooperacién Regional para la V Fase
(PCR Revisado), Documento OCTA 2004-07” conforme a los ajustes realizados
durante la V Reunién del Organo de Coordinacién Técnica.

Se cumplio con lo solicitado.

Solicitar a la Secretaria presentar a la consideracion de la V Reunion del ORA para
su aprobacién, la propuesta de Chile del Laboratorio de Metrologia Quimica de la
Comision Chilena de Energia Nuclear, como Centro Designado de ARCAL.

Se cumplio con lo solicitado.
Se recomienda que el “Resumen de Productos, Logros e Impactos de ARCAL,
Documento OCTA 2004-10" sea utilizado como marco para la presentacién de la
informacién de ARCAL en los 20 afios, introduciendo el objetivo general, objetivos

especificos, paises participantes, productos e impacto.

Se cambié la presentacion como solicitado. El documento ya revisado deberd
estar impreso y listo para su distribucién durante el ORA en septiembre 2005.

Se recomienda a los Coordinadores Nacionales el envio de la informacién
complementaria para el Resumen de Productos, Logros e Impactos de ARCAL,
Documento OCTA 2004-10, a mas tardar el 9 de Julio 2004.

La mayoria de paises cumplieron con lo solicitado.
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23. Se recomienda a los Coordinadores Nacionales completar y actualizar la
informacién de la pagina WEB de ARCAL hasta et 31 de agosto de 2004, conforme
a la propuesta del Grupo de Trabajo No.5.

Todavia queda pendiente la actualizacion de informacion.

24. Conformar un Grupo de Trabajo constituido por Costa Rica, Guatemala, Paraguay y
Uruguay para coordinar la EXPOARCAL 20 aflos a presentarse durante la 48a
Conferencia General del OIEA en septiembre 2004. Este grupo, que sera coordinado
por Guatemala, establecera pautas y formatos para las presentaciones de los paises
que seran enviadas a los Coordinadores Nacionales de ARCAL antes del 25 de
Junio 2004. Los Coordinadores Nacionales proporcionaran informacién, afiches,
videos y otros para ser presentados en la EXPOARCAL, siguiendo las pautas
indicadas, a mas tardar el 15 de agosto 2004, a la Sra. Maria Zednik.

Se cumplieron los plazos indicados y la EXPOARCAL se realizo6 como
programado durante la 48° Conferencia General en septiembre 2004.

25. Se recomienda incluir en la padgina WEB de ARCAL la informacién de los expertos
de la regién que fueran aceptados como tales por el OIEA. Para este efecto, los
Coordinadores Nacionales deberan enviar al OIEA los formularios respectivos
debidamente llenados por los profesionales que deseen prestar sus servicios en los
paises de la Region.

Todavia queda pendiente la coordinacion y realizacion de esta tarea.

26. Ecuador, Haiti y Venezuela recomiendan al ORA establecer relaciones con el
Parlamento Andino y la Asociacion de los Estados del Caribe con el propdsito de
establecer vinculos que permitan enfrentar en forma conjunta los problemas en
materia de Salud Humana, Medio Ambiente, Agricultura, Ganaderia, Industria y
otras, utilizando la Energia Nuclear con fines pacificos.

La Representacion de Venezuela presento esta recomendacion durante la
Reunion del ORA realizada en septiembre 2004.

27. Se recomienda al OIEA considerar la aprobacién de las propuestas de proyectos
segln la priorizacién presentada en la Tabla 3 del Informe del Grupo de Trabajo No.
3, realizada en base a las propuestas de proyecto presentadas, nuevas
consideraciones de los paises y las evaluaciones preliminares recibidas.

El OIEA tomé en cuenta la propuesta preparada por el Grupo de Trabajo No. 3
y luego de intensa evaluacion y en consideracion de las limitaciones
presupuestarias procesé ante la Junta de Gobernadores la aprobacion de ocho
proyectos nuevos y uno de continuacion conforme a la Cartera de Proyectos
Documento No. ORA 2004-06 revisada por el ORA en septiembre 2004.

28. Solicitar a la Secretaria de ARCAL considere el Plan de Actividades
correspondiente a los proyectos ARCAL para el bienio 2005-2006, Anexo 8,
tomando en consideracién las recomendaciones y comentarios sugeridos por el

Grupo de Trabajo No.3 y aprobados por el OCTA en su sesién plenaria

Se tomd en cuenta como solicitado.
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29. A fin de asegurar la calidad de las propuestas a ser preparadas para el ciclo 2007-
2008, se solicita al OIEA considerar el financiamiento de las siguientes reuniones de
Grupos de Trabajo: una para la planificacion tematica y coordinacién en el segundo
semestre del 2005 (como la que se realizé6 en Panama en el 2003) y otra para la
priorizacion de Proyectos en diciembre del 2005 (como la que se realizé en El
Salvador en €l 2001), conforme se indica en la tabla 3.

Se considerara este pedido de acuerdo a las limitaciones presupuestarias.

30. Se solicita al OIEA que en conjunto con los paises participantes considere la
reformulacién de la propuesta de proyecto No. 10 “Fortalecer el Desempefio de
Profesionales en el area de Fisica Medica en los Servicios de Radiodiagnostico,
Medicina Nuclear y Radioterapia”.

Esta propuesta de proyecto fue reformulada y aprobada como un nuevo
proyecto a ejecutarse durante el bienio 2005-2006.

31. Se solicita al OIEA que considere la inclusiéon de los paises que solicitaron su
adhesién durante la V Reunién del OCTA para participar en las propuestas de
proyectos como se indica en la tabla 3. Siempre que envien la informacidn requerida
antes del 11 de Junio 2004.

Se considerd la adhesion de los paises que enviaron la informacion.

32. Solicitar a la Secretaria para ARCAL representar al OCTA en las acciones
necesarias para la programacion y ejecucion del Foro Tetrapartito del 2004. Se
acordé presentar como proyecto exitoso el proyecto RLA/6/042 ARCAL LIV
“Diagnostico precoz de la infeccion por Helicobacter pilory mediante la utilizacién
de técnicas nucleares”.

Se cumplio como solicitado.

33.Aprobar el procedimiento para el disefio y aprobacién de proyectos para el bienio
2007-2008. Ademéas se solicita a la Secretaria para ARCAL proceder a Ia
convocatoria de las ideas de proyectos ARCAL en Diciembre del 2004.

Se convocé a la presentacion de ideas de proyecto como solicitado

34.Aceptar el ofrecimiento de Bolivia para ser la sede de la VI Reunién del Organo de
Coordinacién Técnica, a realizarse del 23 al 27 de mayo de 2005 en La Paz, Bolivia
y aceptar el ofrecimiento de Ecuador y Venezuela para ser sedes alternas
respectivamente, sujeto a ratificacidon de los respectivos Gobiernos.

Sin comentarios
35. Agradecer al Gobierno del Ecuador el generoso aporte de la suma de US § 15,000
para ser utilizados en la capacitacion de becarios ecuatorianos en la region y el
ofrecimiento de US $ 20,000 adicionales para ser utilizados en actividades en las

cuales participa la Republica del Ecuador. Esta suma serd aportada anualmente
desde el 2004 al 2010.

Sin comentarios
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36 .Agradecer al Gobierno de Chile el aporte de US$ 10,000 que fueron donados en €l
2003 y el ofrecimiento de aproximadamente US$ 10,000 a ser transferidos en el
corto plazo para ser utilizados en actividades de capacitacion de becarios de la

regién en Chile.
Sin comentarios

37.Agradecer al Gobierno de Nicaragua el aporte de US $ 1000 para las actividades de
ARCAL.

Sin comentarios
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7. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES ADOPTADAS EN LA V REUNION DEL ORGANO
DE REPRESENTANTES DE ARCAL CELEBRADA EN VIENA EL 20 DE
SEPTIEMBRE DE 2004.

La Secretaria para ARCAL circul6 el informe respectivo bajo la numeracion OCTA
2005-03. La Presidencia de la reunién sometié el documento a la consideracién de los
participantes, para sus comentarios.

La Coordinadora Regional hizo mencién que la reunién de los Representantes de
ARCAL realizada en Viena en el 2004 demostré que la labor del grupo de trabajo del
ORA fue muy fructifera ya que los Representantes ORA pudieron proceder en forma
4gil a aprobar dos documentos de gran importancia para el funcionamiento a
ARCAL: Plan de Cooperacién Regional (PCR) y el manual de procedimientos. En
esta reunién también fue de importancia la recomendacién No 16 proponiendo llevar
a cabo un proceso integral de Alianza Estratégica entre ARCAL — OIEA.

8. INFORME SOBRE EL FORO TETRAPARTITO
AFRA/ARASIA/ARCAL/RCA CELEBRADO EN EL MES DE
SEPTIEMBRE DE 2004 EN VIENA

La Secretaria ARCAL presenté un resumen de la Minuta de la Reunién Tripartita y
resalt6 la presentacién realizada por el Grupo Directivo, de un proyecto de interés en el
drea de Salud Humana: RLA/6/042 “Diagnéstico Precoz de la Infeccion por
Helicobacter Pilory mediante la Utilizacién de Técnicas Nucleares”.

La Secretaria ARCAL informé que la préxima reunién de este Foro, programada para
Septiembre de 2005, debera ser organizada completamente por los paises miembros.
Ademés informo que de acuerdo a las conclusiones del Foro del 2004, los temas de
interés que pudieran presentarse pueden incluir aspectos administrativos y de gerencia.
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9. INFORME PRELIMINAR DE LA SECRETARIA PARA ARCAL EN EL
OIEA SOBRE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS
DURANTE EL ANO 2004 EN EL MARCO DEL ACUERDO

La Secretaria presenté a la plenaria el documento OCTA 2005-05, elaborado y
distribuido previamente a los Coordinadores Nacionales, e informé que el contenido de
su informe refleja solamente los resultados de los paises que enviaron sus respectivos
informes anuales dentro de la fecha establecida para ello. Exhort6 a aquellos que ain no
lo han hecho, a que proporcionen su informacion antes del 31 de Julio para ser incluida
en la versién final del informe que sera distribuida durante la VI Reunién del Organo de
Representantes de ARCAL en septiembre de 2005.

La Coordinadora Regional resalté que el informe habia sido preparado como en afios
anteriores siguiendo el formato estandar a fin de permitir comparaciones. Sin embargo
destacé que este informe incluye por primera vez la seccion IX que resume las
actividades de los centros designados de ARCAL que fueron proporcionadas por los
paises. También menciond que al final del informe se ha incluido una pequefia seccion
resumiendo las estadisticas de la IV fase.

La Coordinadora Regional menciono que a fin de aclarar conceptos se hace necesario
agregar dos puntos de importancia en el Manual de Procedimientos:

a) Definicién de las funciones de los paises lideres que presentan propuestas y de los
paises lideres que se encargaran de coordinar las actividades de un proyecto aprobado.

b) El proceso para la nominacion de los representantes ORA, GT-ORA y OCTA asi
como la nominacion de posibles alternos.

La Coordinadora Regional apel¢ a los Coordinadores Nacionales de hacer esfuerzos en
todos los casos cumplir con los plazos para el envié de nominaciones a fin de evitar
situaciones dificiles que pueden retrazar procesos de ejecucién de las actividades.

Para concluir la Coordinadora Regional agradecié a todos los coordinadores nacionales

todos los esfuerzos y colaboracién brindada durante todo el afio para lograr llevar
adelante exitosamente las actividades de ARCAL.
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10. INFORME SOBRE EL ESTADO DE LA FIRMA Y RATIFICACION DEL
ACUERDO ARCAL.

La Secretaria para ARCAL informé que hasta el momento son 19 paises de la region
que han firmado el Acuerdo ARCAL y 9 los que lo han ratificado (Estos datos estan
incluidos en el Informe Preliminar de la Secretaria, OCTA 2005-05). Sefialé6 ademas
que Haiti habia confirmado que la publicaron sobre la ratificacion del acuerdo debera
ser hecha durante los préximos tres meses. La Coordinadora Nacional de Chile informo
que la ratificacién del acuerdo esta a nivel de las ultimas instancias en su pais y que por
tanto espera que esta podré ser comunicada al OIEA a corto plazo.
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11.  AJUSTES AL PLAN DE ACTIVIDADES DE ARCAL PARA EL BIENIO
2003-2004

Los Coordinadores Nacionales acuerdan el ajuste al Plan de Actividades con los
respectivos presupuestos, conforme se detalla en el Anexo VIIL

INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO 2

El Grupo de Trabajo 2 integrado por Costa Rica y Uruguay, bajo la coordinacion de
Uruguay, que tuvo a su cargo la revisién del Documento OCTA 2005-06, “Propuesta de
Plan de Actividades para los Proyectos ARCAL para el bienio 2005-2006”, presenta a
consideracién de la VI Reunién del OCTA el Informe con la propuesta de ajustes a los
proyectos y sus respectivas actividades.

El trabajo consisti6 en la revisién del Documento mencionado, para lo cual se procedid
a analizar cada resumen del Proyecto y su respectivo Plan de Actividades. Se destacan
en el presente informe los ajustes requeridos por proyecto, los cuales -en consulta con
los Coordinadores Nacionales presentes en esta reunion- se corrigieron y se recomienda
confirmar.

El Grupo de Trabajo considera relevante destacar que en los casos de actividades que
requieran presentar formularios para la  postulacion de candidaturas (National
Consultant, Cursos, Talleres, Becas, Visitas Cientificas, etc.) se ha indicado ademas de
la fecha de realizacion, la fecha limite en la que se deberan presentar los documentos al
Organismo.

Al estar las Actividades programadas y aprobadas, debe considerarse, salvo informacion
en contrario, que las mismas se van a realizar en las fechas propuestas y por tanto se
solicita tener en cuenta los vencimientos establecidos para presentar las candidaturas,
aunque no se reciba una comunicacién al respecto de la Secretaria para ARCAL en el
OIEA.

A continuacioén se indican las observaciones y los ajustes realizados:

RLA/0/022 — REUNIONES PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS Y
PROMOCION DEL TCDC

Falta definir los paises participantes en la Actividad 2 del 2005 y en las Actividades 1 y
2 del 2006.

Se propone ajustar la fecha de la Actividad 2, del afio 2005, para el 22 al 23 de
septiembre.

RLA/4/019 — ARCAL LXXXI MEJORA DE LLOS LABORATORIOS DE
INSTRUMENTACION NUCLEAR

La Actividad 0, Primera Reunién de Coordinadores de Proyecto, se realizé en forma
conjunta con la Reunién Final de Coordinadores del Proyecto RLA/4/017.
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Se define que la Actividad 2 del 2005 se realizara del 30 de mayo al 3 de junio en Rio
de Janeiro, Brasil.

Se indica que la Actividad 4 del 2005 se realizé del 25 al 29 de abril, en Lima, Peru.

Se define que la Actividad 1 del 2006 se realizara 24 al 28 de julio, en Buenos Aires,
Argentina.

Se define que la Actividad 2 del 2006 se realizara del 4 al 22 de septiembre, en La
Habana, Cuba.

Se define que la sede de la Actividad 13 del 2006 sera Montevideo, Uruguay y que se
realizara del 23 al 27 de octubre.

RLA/5/048 — ARCAL LXXIX ARMONIZACION REGIONAL DE LOS
REQUISITOS TECNICOS Y DE LA CALIDAD ESPECIFICOS PARA LA
VIGILANCIA DE LA CONTAMINACION RADIACTIVA DE LOS
ALIMENTOS.

Falta definir por parte de Brasil la sede de la Actividad 2 del 2005.

Se indica que la Actividad 1 del 2006 se realizard del 8 al 12 de mayo, en Buenos
Aires, Argentina.

Falta indicar fecha de la Actividad 2 del 2006.

Falta definir sede y fecha de la Actividad 9 del 2006, prevista a realizarse en mayo de
2007 en Ecuador o México.

RLA/6/046 — ARCAL LVIII MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN
RADIOTERAPIA.

Falta definir sede y fecha de la Actividad 4 del 2005.

RLA/6/048 - ARCAL LXXIII DESARROLLO DE UNA RED DE
TELEMEDICINA REGIONAL.

Se incluye la Actividad 8 en el Plan de Actividades del afio 2004, “Curso sobre
transferencia de imagenes en telemedicina”, a realizarse en Montevideo, Uruguay, del
28 de noviembre al 2 de diciembre de 2005.

RLA/6/049 — ARCAL LXXIV MEJORAMIENTO DEL TRATAMIENTO
RADIANTE DEL CANCER DE CUELLO UTERINO.

Se recomienda solicitar a Panama la confirmacién de la sede y fecha de la actividad 1
del 2005.

Falta definir por parte de Brasil la sede y fecha de la Actividad 4 del 2005.
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RLA/6/050 — ARCAL LXXXII PUESTA EN MARCHA DE UNA RED DE
GARANTIA Y CONTROL DE CALIDAD PARA EL DIAGNOSTICO
MOLECULAR DE LAS ENFERMEDADES TRASMITIDAD POR INSECTOS

Se recomienda solicitar a Panama la confirmacion de la sede y fecha de la actividad 1
del 2005.

Se define que la sede de la Actividad 22 del 2006 sera Bogota, Colombia y que se
realizara del 6 al 10 de febrero de 2007.

8. RLA/6/051 — ARCAL LXXXIII FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO
DEL PERSONAL PROFESIONAL EN LA ESFERA DE LA FISICA MEDICA

Se define que la sede de la Actividad 12 del 2005 serd Mendoza, Argentina y que  se
realizara del 28 de noviembre al 3 de diciembre

Falta definir sede y fecha de la Actividad 3 del 2006, prevista a realizarse en Meéxico.

Se define que la sede de la Actividad 4 del 2006 sera Bogota, Colombia y que se
realizara del 13 al 17 de marzo.

Se define que la sede de la Actividad 8 del 2006 serd Asuncion, Paraguay y que se
realizara del 11 al 15 de diciembre.

RLA/6/052 — ARCAL LXXXIV EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE
INTERVENCION PARA LA REDUCCION DE LA MALNUTRICION EN LA
INFANCIA

Falta definir por parte de Brasil la fecha de la Actividad 12 del 2006, prevista a
realizarse en Belo Horizonte, Brasil.

RLA/6/054 — ARCAL LIV DIAGNOSTICO PRECOZ DE LA INFECC’ION DEL
HELICOBACTER PILORY MEDIANTE EL USO DE LAS TECNICAS
NUCLEARES, FASE 11

Se define que la Actividad 9 del 2006 se realizara del 4 al 8 de diciembre, en Buenos
Aires, Argentina.

RLA/7/011 — ARCAL LXXX EVALUACION DE LA CONTAMINACION
ATMOSFERICA POR PARTICULAS

Se define que la Actividad 8 del 2006 se realizara del 5 al 9 de junio , en Salazar,
Meéxico.

Se define que la Actividad 10 del 2006 se realizard del 27 de noviembre al 1 de
diciembre, en Montevideo, Uruguay.

RLA/9/048 - ARCAL LXXV DETERMINACION DE NIVELES
ORIENTATIVOS PARA RADIOLOGIA CONVENCIONAL E
INTERVENCIONISTA

Falta definir sede y fecha de la Actividad 8 del 2005.

20



RLA/9/049 — ARCAL XXVIII ARMONIZACION DE PROCESOS DE
DOSIMETRIA INTERNA

Se define que la Actividad 4 del 2005 se realizara del 24 al 28 de octubre, en Buenos
Aires, Argentina.

NOTA: El Grupo de Trabajo aclara que en lo relacionado con los costos de las
actividades tanto a cargo del OIEA como de los paises, no se realizaron
modificaciones, por lo que se solicita a la Secretaria realizar los ajustes que
correspondan y completar las respectivas casillas.
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12  INFORME DE LOS COORDINADORES NACIONALES SOBRE LOS
RESULTADOS  OBTENIDOS EN LAS REUNIONES DE
COORDINACION CELEBRADAS EN SUS RESPECTIVOS PAISES.

Los Coordinadores Nacionales de Argentina, Brasil, Chile, Cuba, México y Paraguay
expusieron los aspectos mas relevantes de las diversas reuniones de coordinacion
celebradas en estos paises, destacando los logros obtenidos, asi como los principales
problemas detectados en los proyectos, segin se reporta en los informes de las
respectivas reuniones.  El presidente OCTA informé sobre las reuniones de
coordinacion que se realizaron de mayo 2004 a mayo 2005 en los paises que no
estuvieron presentes en el OCTA (Panama y Reptiblica Dominicana).

En el informe de la reunion del Grupo Directivo, documento OCTA 2005-11 se
presentan las principales recomendaciones emanadas de dichas reuniones.
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13. CONSIDEBACI(’)N DE LAS IDEAS DE PROYECTO PRESENTADAS POR
LOS PAISES QUE PODRIAN SER CONSIDERADOS A SER
EJECUTADOS A NIVEL REGIONAL COMO ARCAL PARA EL BIENIO
2007-2008

De acuerdo a las recomendaciones hechas por la plenaria, los Grupos de Trabajo
revisaron las ideas de proyecto y llegaron a los resultados siguientes:

INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO 3 A

El Grupo de Trabajo 3 A integrado por Cuba y Argentina, bajo la coordinacion de Cuba,
que tuvo a su cargo la revisién y elaboracidén de recomendaciones sobre Ideas de
Proyectos enviadas por los paises, referentes a: Salud Human, incluidas en el
Documento ARCAL 2005-07, “Ideas de Proyecto para el Programa ARCAL, Bienio
2007-2008”, presenta a consideracion de la VI Reunion del OCTA el siguiente Informe.

El trabajo consistié en la revisién de las ideas de proyecto, las cuales se agruparon por
Sub Sectores de acuerdo con el siguiente detalle:

Sector Salud Humana

Subsectores:
1. Proteccion Radioldgica del paciente (Radiodiagnostico)
2. Radioterapia, Garantia de Calidad
3. Medicina Nuclear
4. Radiofarmacos
5. Radioesterilizacién
6. Nutricion

En el Sector Salud Humana se analizaron 58 ideas que se agruparon por cada subsector,
segun se presenta en las tablas. De la evaluacidn realizada resultaron 5 posibles
proyectos nuevos y uno (1) de continuacién, a los cuales se les asigné la prioridad
indicada en la Tabla Resumen. Esta tabla contiene, ademas, el grupo de paises que
estarian encargados de elaborar la propuesta de proyecto.
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INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO 3B

El Grupo de Trabajo 3 B integrado por Brasil, Bolivia y México, bajo la coordinacién de
Mexico, que tuvo a su cargo la revisién y elaboracién de recomendaciones sobre Ideas de
Proyectos enviadas por los paises, referentes a Seguridad Radiologica y Nuclear, incluidas
en el Documento ARCAL 2005-07, “Ideas de Proyecto para el Programa ARCAL, Bienio
2007-2008”, presenta a consideracion de la VI Reunién del OCTA el siguiente informe.

El trabajo consisti6 en la revision de las Ideas de Proyecto relacionadas con cada sector. Se
agruparon las Ideas por Sectores y Sub Sectores de acuerdo con el siguiente detalle:

Sector Seguridad Radiologica y Nuclear

Subsectores:
1. Dosimetria Interna
2. Dosimetria Externa
3. NORM
4. Emergencia
5. Dosimetria Biologica
6. Gestion de Desechos Radiactivos
7. Seguridad Nuclear

En el Sector Seguridad Radioldgica y Nuclear se analizaron 44 ideas que se agruparon por
cada subsector, segun se presenta en las tablas. De la evaluacién realizada resultaron 5
posibles proyectos nuevos, a los cuales se les asigné la prioridad indicada en la Tabla
Resumen. Esta tabla contiene, ademas, el grupo de paises que estarian encargados de
elaborar la propuesta de proyecto.
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INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO 3C

El Grupo de Trabajo 3 C integrado por Chile, Costa Rica y Uruguay, bajo la coordinacion
de Chile, que tuvo a su cargo la revision y elaboracion de recomendaciones sobre Ideas de
Proyectos enviadas por los paises, referentes a: Industria y Medio Ambiente y Agricultura y
Alimentacidn, incluidas en el Documento ARCAL 2005-07, “Ideas de Proyecto para el
Programa ARCAL, Bienio 2007-2008”, presenta a consideracién de la VI Reunién del
OCTA el siguiente informe.

El trabajo consistid en la revision de las Ideas de Proyecto relacionadas con cada sector. Se
agruparon las Ideas por Sectores y Sub Sectores de acuerdo con el siguiente detalle:

Sector Industria y Medio Ambiente
Subsectores:

Aplicaciones en Hidrologia Isotdpica
Aplicaciones de Trazadores

Sistemas de Control Nuclednico
Tecnologia de la Irradiacion
Geotermia

Medio Ambiente Marino

Contaminacion Ambiental Atmosférica “nuevo’

,

I I

Evaluacion de la Calidad de Agua

Sector Agricultura y Alimentacion
Subsectores:

Fertilidad de suelos y riegos
Conservacién de Suelos

Conservacién de Alimentos
Produccidén de agroquimicos y residuos

Produccién y salud animal

A i

Fitogenética y fitotecnia
7. Control de Insectos y plagas

En el Sector Industria y Medio Ambiente se analizaron 37 ideas que se agruparon por cada
subsector, segln se presentan en las tablas. De la evaluacion realizada resultaron 5 posibles
proyectos nuevos a los cuales se les asignd la prioridad indicada en la Tabla Resumen. Esta
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tabla contiene, ademas, el grupo de paises que estarian encargados de elaborar la propuesta
de proyecto.

En el Sector Agricultura y Alimentacién se analizaron 26 ideas de proyectos, se agruparon
por cada subsector, segun se presentan en las tablas. De la evaluacién realizada resultaron 5
posibles proyectos nuevos a los cuales se les asigno la prioridad indicada en la Tabla
Resumen. Esta tabla contiene, ademas, el grupo de paises que estarian encargados de
elaborar la propuesta de proyecto.

En el caso especifico del subsector 1, se considera relevante aclarar que queda de
manifiesto el interés de la Regidén al proponer nuevas ideas que abarcan el tema del
proyecto propuesto en el bienio anterior, se hace énfasis en el interés de la regién en el
tema. El grupo de trabajo recomienda actualizar e incorporar la informacién de las ideas de
proyecto presentadas en este periodo, al documento de proyecto existente y tomar en
consideracion para incluir en la propuesta de proyecto nuevo.
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INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO 3D

El Grupo de Trabajo 3 D integrado por Colombia, Haiti y Paraguay, bajo la coordinacion
de Colombia, que tuvo a su cargo la revision y elaboracién de recomendaciones sobre Ideas
de Proyectos enviadas por los paises, referentes a Ciencias Fisicas y Quimicas, incluidas en
el Documento ARCAL 2005-07, “Ideas de Proyecto para el Programa ARCAL, Bienio
2007-2008”, presenta a consideracién de la VI Reunién del OCTA el siguiente informe.

El trabajo consistié en la revision de las ideas de proyecto, las cuales se agruparon por Sub
Sectores de acuerdo con el siguiente detalle:

Sector Ciencias Fisicas y Quimicas
Subsectores:

1. Instrumentacion Nuclear
2. Técnicas Analiticas Nucleares

3. Quimica y Radioquimica

En Sector Ciencias Fisicas y Quimicas se analizaron 52 ideas que se agruparon por cada
subsector, seglin se presenta en las tablas. De la evaluacion realizada resulté un (1) posible
proyecto nuevo y dos (2) de continuacidn, a los cuales se les asign6 la prioridad indicada en
la Tabla Resumen I. Esta tabla contiene, ademds, el grupo de paises que estarian
encargados de elaborar la propuesta de proyecto.
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SECTOR | SUBSECTOR | PAIS | PRIO | TITULO DEL | ADHESIONES | COMENTARIO OBSERVACION
PROYECTO
CQYF IN CUB, 1 Modemizacion | ARG, BRA, Se sugiere CONTINUACION.
VEN, de instrumentos | BOL, COS, fusionar con Puede ser
COL, y laboratorios de | COL, CUB, ARG 6 (BOL financiado por
metrologia de ECU, ELS, 22), BRA 37, socio externo
las radiaciones MEX, NIC, CUB 20, CUB
ionizantes. PAR, PER, 22, CUB 27
Armonizacion URU, VEN (BOL 37), CUB
de requisitos 31 (BOL 46), y
técnicos y PER 6 (BOL 36)
procedimientos.
CQYF TAN PER, 2 Técnicas ARG, BRA, SE FUSIONA NUEVO
MEX, Analiticas CUB, CHI, CON CUB32Y
ECU Nucleares para | ECU, HAJ PER 3
el desarrollo de | MEX, PAR,
bases de datos PER
destinadas a la
caracterizacion
de bienes del
patrimonio
cultural
CQYF TAN ARG, 3 Técnicas ARG, BOL, Idéntico BRA 11, | CONTINUACION
BRA, Analiticas BRA, COS, PER 2,CUB 19
CHI Nucleares y CHI, CUB, Y BOL 6. Podria
relacionadas en | DOM, ECU, fusionar con
la preparacién y | ELS, GUA, ARG 4 (BOL
caracterizacion | MEX, NIC, 19), pues
de materiales de | PAR, PER, contienen
referencia URU elementos
secundarios. comunes.
Organizacién de
ensayos
interlaboratorios.
(Red
Latinoamericana
de TAN)

36




14.

IDEAS DE PROYECTOS SELECCIONADOS PARA EL BIENIO 2007-
2008

Teniendo en cuenta las recomendaciones emanadas de cada uno de los Grupos
de Trabajo, los Coordinadores Nacionales seleccionaron los temas de interés
comin que se muestran en la Tabla I, cuyos documentos de proyecto deberan ser
elaborados por los paises participantes.

En la Tabla II aparecen las propuestas de proyectos de continuacién para 2007-
2008.

Finalmente, en la Tabla III se presenta el cronograma que debera ser seguido

para continuar el proceso de elaboracion y aprobacién de los proyectos ARCAL
para el bienio 2007-2008.
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TABLA III ]
CRONOGRAMA PARA CONTINUACION DEL PROCESO
DE ELABORACION DE PROYECTOS ARCAL

ACTIVIDAD FECHA OBSERVACIONES

1. Envio al CN de cada Hastael 11 El CN del pais denominado lider enviara el perfil a

pais participante de los julio los demas coordinadores de los paises participantes y

perfiles de proyecto a la Coordinadora Regional

2. E1 CN informa su Hasta 1de El CN del pais participante envia su perfil a los 3

interés en participar en el |agosto paises proponentes (que incluye al pais lider) y

proyecto que se consolide Coordinadora Regional (Tabla Iy IT) que
participaran en la reunién del punto 3

3. Reunidn de los grupos |22 al 29 de 3 contrapartes por proyecto (Tabla Iy II')

de paises que propusieron |agosto No se incluyen los proyectos de continuacion

proyectos en cada uno de 2 dias Marco Légico

los temas aprobados en la 3 dias elaboracion de los Documentos de Proyecto

reunién del OCTA Condiciones para participacion en el proyecto

4. Presentacion al ORA de |9 de Presentacion del listado por parte del Grupo

la lista de proyectos Septiembre Directivo de ARCAL al ORA

ARCAL

5. Circulacién entre todos |30 de El CN del pais lider distribuye el documento de

los paises participantes, de | Septiembre proyecto a los demas CN de paises participantes con

los documentos de copia a la Coordinadora Regional encargada de

proyecto elaborados en 3 ARCAL, definidos en 3.

6. Los paises participantes | Hasta 31 de Los participantes envian al pais lider observaciones y

enviaran al pais lider las | Octubre complementos que se requieran para elaborar el

observaciones, Documento de Proyecto final

informaciones y

sugerencias al documento

de proyecto

7. Elaboracion por el pais | 15 de Inclusion de las informaciones solicitadas,

lider de la propuesta final | Noviembre observaciores y sugerencias enviadas por los paises

de cada proyecto participantes al pais lider.

8. Circulacion entre los Hasta 10 de | Envio por parte del CN del pais lider a los CN de los

paises participantes de la | diciembre paises participantes.

Propuesta Final..
Priorizacion de los
proyectos

Priorizacion de los proyectos

9. Envio al OIEA del
Documento de Propuesta
Final de Proyecto

Hasta el 15 de
diciembre

Envio a la Secretaria para ARCAL en el OIEA del
documento, por el CN del pais lider

Nota: Las comunicaciones de los Coordinadores Nacionales seran enviadas con copia a la
Coordinadora Regional y al Presidente del Grupo Directivo.
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15. PROPUESTA DEL PLAN Y ALIANZA ESTRATEGICA DE ARCAL

La propuesta del Plan y Alianza Estratégica de ARCAL, preparada como resultado de la
labor realizada por el Grupo de Trabajo del OCTA que se reunié en Rio de Janeiro,
Brasil del 14 al 18 de febrero del 2005 y en Guatemala, Guatemala del 23 al 27 de abril
de 2005 fue revisada por los Coordinadores Nacionales de ARCAL durante la VI
Reunién de Coordinacién Técnica de ARCAL que se llevo a cabo entre el 23 y el 27 de
mayo del 2005. El documento resultante después del analisis hecho se presenta  en su
version aprobada por el OCTA en el Anexo VIL

Los Coordinadores Nacionales de ARCAL expresan su reconocimiento por todo el
apoyo brindado por el Organismo Internacional de Energia Atémica para la realizacion
del proceso de preparacién del documento y en forma muy especial agradece al Sr.
Slimane Cherif, Director de Desarrollo y Evaluacion del Desempefio de Programas del
OIEA, por su valiosos aporte en este proceso.
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16. OTROS ASUNTOS

1. Comunicaciones:

La Coordinadora Regional hizo mencién en plenaria de la VI reunion de
Coordinacién Técnica de ARCAL que por razones de limitaciones de
presupuesto no sera posible continuar con la impresién y envi6 de copias de
los informes de las reuniones de coordinacion de proyectos. Menciono que en
el futuro se debera encontrar un medio electrénico para la difusion de estos
documentos. Los Coordinadores Nacionales expresaron su disponibilidad para
redistribuir en sus paises dichos informes que fueran incluidos en el sistema
de colaboraciéon LIVELINK que ha sido puesto a disposicién por el
Departamento de Cooperacion Técnica.

El Coordinador Nacional de Argentina menciono que podria encontrarse una
posibilidad de abrir un LINK en la pagina Web que pudiera ser utilizada para
cargar documentos y asi facilitar la labor de los Coordinadores Nacionales que
tuvieran dificultades con el sistema LIVELINK.

17. SEDE, FECHA Y AGENDA TENTATIVA PARA LA VII REUNION
DEL ORGANO DE COORDINACION TECNICA DE ARCAL

La sede de la VII Reunién del Organo de Coordinacién Técnica (XXIII Reunion de
Coordinacién Técnica de ARCAL) serd en la ciudad de Cartagena de Indias,
Colombia

La primera sede alterna de la referida reunién sera Ecuador y la segunda Venezuela.

La fecha de realizacion de la VII Reunién del OCTA sera del 29 de mayo al 2 de
junio de 2006.

La Agenda Tentativa para la VII Reunién del Organo de Coordinacién Técnica
(XXIII Reunién de Coordinacién Técnica) de ARCAL sera la siguiente:

1. Apertura de la reunién y aprobacion de la Agenda.
. Designacion de la Mesa de la reunion.

3. Informe del Grupo Directivo y conformacion de Grupos de
Trabajo.

4. Anélisis del cumplimiento de las Metas y Objetivos para la V fase de
ARCAL.

5. Informe sobre el cumplimiento de las conclusiones y recomendaciones
adoptadas en la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica de
ARCAL.

6. Informe sobre las conclusiones y recomendaciones adoptadas en la VI
Reunién del Organo de Representantes de ARCAL.

7. Informe sobre el Foro Tetrapartito AFRA/ARASIA/ARCAL/RCA
celebrado en el mes de septiembre de 2005 en Viena, Austria.

8. Informe Preliminar de la Secretaria para ARCAL en el OIEA sobre las

principales actividades ejecutadas durante el 2005.

47



10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.

18.

Informe sobre el estado de la firma y ratificacion del Acuerdo
ARCAL.

Informe de los Coordinadores Nacionales sobre los resultados
obtenidos en las Reuniones de Coordinacién celebradas en sus
respectivos paises.

Informe sobre ajustes al Plan de Actividades de ARCAL para el afio
2006.

Consideracién y aprobacion del Programa de Actividades de ARCAL
para el bienio 2007-2008.

Otros asuntos.

Sede, fecha y agenda tentativa para la VIII Reunién del Organo de
Coordinacién Técnica (XXIV Reunién de Coordinacién Técnica) de
ARCAL.

Conclusiones y recomendaciones.

Agradecimientos.

Aprobacidn del informe de la Reunién.

Clausura de la Reunion

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los Coordinadores Nacionales, después de analizar todos los puntos incluidos en la
Agenda de la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica (XXII Reunién de
Coordinacién Técnica) de ARCAL, asi como los documentos asociados a los mismos,
acuerdan lo siguiente:

1.

Adoptar el contenido del presente informe y remitirlo a los Representantes de
ARCAL, para su consideraciéon y aprobacion, en su VI reunidn, prevista a
celebrarse durante la 49* Sesién de la Conferencia General del OIEA a
realizarse en el mes de septiembre de 2005.

Solicitar al Coordinador Nacional de Bolivia que presente, antes del 28 de
junio de 2005, la version definitiva del Informe de la VI Reunion del Organo
de Coordinacion Técnica (XXII Reunién de Coordinaciéon Técnica) al
Organismo, para su circulacion a todos los paises que participan en ARCAL.

Solicitar al Organismo que circule, antes del 28 de julio de 2005, el Informe
de la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica (XXII Reunién de
Coordinacién Técnica) a todos los Representantes de ARCAL y a todos los
Coordinadores Nacionales.

Solicitar al Representante Permanente de Bolivia ante ARCAL que presente
el informe de la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica (XXII
Reunién de Coordinacién Técnica) en la VI Reunién del Organo de
Representantes de ARCAL, prevista a celebrarse durante la 49* Sesion de la
Conferencia General del OIEA en septiembre de 2005, para su consideracion
y aprobacidn.
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5. Se tomo nota del documento OCTA 2005-01: "Analisis del Cumplimiento de
los Objetivos y Metas de ARCAL para la V Fase", distribuido por la
Secretaria para ARCAL para la reunion.

6. Tomar nota del documento OCTA 2005-02: “Informe sobre el cumplimiento
de las conclusiones y recomendaciones de la V Reunién del Organo de
Coordinacion Técnica” con las recomendaciones siguientes:

a)  Con referencia a la recomendacion No 13 la Coordinadora Nacional de
Brasil propuso un esquema del contenido del documento a prepararse
sobre los logros de la IV Fase de ARCAL. Colombia se ofrece para
elaborar el documento conjuntamente con Brasil.

b) Con referencia a la recomendacion No 18 y al documento OCTA
2005-08 los coordinadores Nacionales acordaron que este proceso
sobre la mejor utilizacién y evaluaciéon de los centros designados
debera analizarse luego que el documento de “Plan y Alianza
Estratégica” sea revisado y aprobado por el ORA en septiembre del
2005.

c) Apelar a Venezuela de proporcionar ayuda para acelerar el proceso de
graduacién de los estudiantes de la maestria en Fisica Médica. Todos
los paises que tuvieran necesidad de apoyo para sus estudiantes
deberan enviar al OIEA una solicitud de beca debidamente
cumplimenta con suficiente tiempo de antelacién para que pueda ser
procesada de acuerdo a los requerimientos, se recordd que estas
solicitudes de cumplir los requisitos serian procesadas con cargo a los
proyectos “manpower”de cada pais.

7. Se tomo nota del documento OCTA 2005-03: “Informe sobre cumplimiento
de las conclusiones y recomendaciones adoptadas por los Representantes de
los Estados que participan en ARCAL (V Reunién del Organo de
Representantes de ARCAL)” y en atencion a la recomendacion niimero 16 se
revisé el documento preparado por el Grupo de Trabajo del OCTA sobre el
“Plan y Alianza Estratégica “

8. Se tomod nota del documento OCTA 2005-04 “Minutes of the Quadrapartite
Forun AFRA/ARASIA/ARCAL/RCA”. Se tomé nota también de la
informacién comunicada por la Coordinadora Regional relacionada a la
organizacién de este foro directamente a cargo de los Estados Miembros y de
la conclusién referente al posible intercambio de experiencias en proyectos
relacionados a gestion y sostenibilidad.

9. Se tomd nota del documento OCTA 2005-05 “Informe Preliminar de la
Secretaria para ARCAL en el OIEA sobre las principales actividades
realizadas en el marco de ARCAL durante 2004” y se solicita a la Secretaria
ARCAL presentarlo en la proxima Reuniéon de Representantes de ARCAL a
realizarse en septiembre del 2005.
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10. Los Coordinadores Nacionales aprueban el Cronograma para la elaboracioén y
presentacion de proyecto (ver Tabla III), y sugieren la utilizacién del nuevo
formulario enviado por el Organismo Internacional de Energia Atdmica
“Regional Project Concept Form” para la presentacién de las propuestas
finales de proyectos.

11. Los Coordinadores Nacionales aprobaron el informe presentado por el Grupo
de Trabajo 2 sobre los ajustes al plan de actividades para el bienio 2005-2006,
con las recomendaciones propuestas.

12. Los Coordinadores Nacionales aprueban el Plan de Actividades de ARCAL
para los proyectos en ejecucién para el bienio 2005-2006, tal y como se detalla
en el Anexo [V de este informe.

13.En atencién al pedido formulado por los Coordinadores del Proyecto
RLA/4/019 ARCAL LXXXI “Mejora de los Laboratorios de Instrumentacion
Nuclear”, los Coordinadores Nacionales aceptan la propuesta de adhesion de
la participacién de Colombia, Guatemala y Panama en este proyecto siempre y
cuando no represente costos adicionales.

14.Se acordd aceptar la propuesta de Chile y Argentina que permitiria la
participacion de Argentina en el proyecto RLA/6/052 ARCAL LXXXIV
“Evaluaciéon de los Programas de Intervencién para la Reduccién de la
Malnutricién en la Infancia.”’sin cambios en el presupuesto total del proyecto
ya que Chile compartiria su presupuesto con Argentina

15.Debido a que el Organismo Internacional de Energia Atdémica registra la
participacion de expertos de la region en actividades de cooperacion técnica
como una contribucién en especie de 200 US$ por dia, se procedié a modificar
la tabla de indicadores financieros Pag. No 49 del Manual de Procedimientos.
La tabla modificada se adjunta en el Anexo V

16.Los Coordinadores Nacionales acordaron presentar una Propuesta de
Modificacién para el Manual de Procedimientos, que incluya las funciones y
responsabilidades de los paises lideres para preparar las propuestas de
proyecto que deberan ser enviadas al ORA para su consideracion. Asimismo,
se acordd que es necesario identificar las funciones y responsabilidades de los
paises lideres que coordinaran las actividades a ejecutarse en los proyectos
aprobados. Esta propuesta esta en el Anexo VI

17.Con la finalidad de facilitar la ejecucion de actividades se insta a todos los
coordinadores a procesar la presentacion en tiempo y forma de solicitudes de
becas y nominaciones para actividades a realizarse.

18. Con el fin de mantener una efectiva y clara comunicacion en el marco de las
reuniones de trabajo y de coordinacion en ARCAL, se considera necesario
enfatizar el uso del idioma espafiol como idioma de trabajo. Para garantizar la
comunicacion, los paises participantes identificardn aquellos documentos,
informes y resumenes que deben ser presentados en inglés y que permitan
divulgar y dar a conocer los resultados de las actividades realizadas. Por otra
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parte debe facilitarse la traduccidn que se requiera para garantizar la
comunicacién con los invitados y participantes que no sean de habla hispana.

19. A fin de asegurar la calidad de las propuestas a ser preparadas para el ciclo
2007-2008, se solicita al OIEA considerar el financiamiento de las siguientes
reuniones de Grupos de Trabajo: una para la planificaciéon tematica y
coordinacion en el segundo semestre del 2005 (como la que se realizd en
Panama en el 2003) y otra para la priorizacion de Proyectos en diciembre del
2005 (como la que se realizo en El Salvador en el 2001).

20. Se tomo nota de la informacién proporcionada por la Secretaria para ARCAL
y dadas las limitaciones presupuestarias se acordé que todos los informes de
coordinacion de proyectos deberan ser incluidos en la WEB de ARCAL para
que a su vez los Coordinadores Nacionales se encarguen de distribuirlos a sus
Coordinadores de Proyectos.

21. Se solicita a los Coordinadores Nacionales completar y actualizar la
informacion de su pais en la pagina WEB de ARCAL a la brevedad posible,
ya que se hace evidente la falta de actualizacion.

22.Los Coordinadores Nacionales analizaron en detalle la propuesta de Plan y
Alianza Estratégica preparada por el Grupo de Trabajo del OCTA vy luego de
hacer los ajustes acordaron proponer al ORA la aprobacién del documento
“Plan y Alianza Estratégica de ARCAL 2006-2011” que se adjunta a este
informe como Anexo VII

23.Los Coordinadores Nacionales agradecen todo el apoyo brindado por el
Organismo Internacional de Energia Atdmica y en particular al Dr. Slimane
Cherif Director de Desarrollo y Evaluacion del Desempefio de Programas del
OIEA por su valiosa accesoria en el proceso de preparacion del “Plan y
Alianza Estratégica de ARCAL 2006-2011".

24. Los Coordinadores Nacionales agradecen la participacion de la Sra. Margarita
Rodriguez Parra Jefe de la Unidad de Cooperacion Técnica del Centro de
Investigaciones Energéticas Medioambientales y Tecnolégicas CIEMAT, en
el proceso de preparacién del documento ‘“Plan y Alianza Estratégica de

ARCAL 2006-2011".

25.Los Coordinadores Nacionales acuerdan aprobar las 22 propuestas de
unificacion de ideas de proyectos en las tematicas referidas, asi como los 3
proyectos de continuacion para el bienio 2007-2008 (Tabla I y II
respectivamente) y solicitar a los Coordinadores Nacionales la utilizacién del
Cronograma establecido en la Tabla III de la referida seccién con fines de
elaborar las propuestas finales de los Documentos de proyecto ARCAL para
el bienio 2007-2008.

26.De acuerdo al Cronograma aprobado en esta reunion, los paises que deseen
adherirse a cualquiera de las propuestas de proyectos deberan hacerlo con
todos los datos relevantes para el proyecto hasta el 1 de agosto 2005,
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mediante una comunicacién al pais lider encargado de la preparacion del
documento del proyecto.

27. Dando cumplimiento al mandato de ARCAL de apoyar a los paises con
menor desarrollo en la tematica nuclear se indica a los paises encargados de
la elaboracion de la propuesta de proyecto en el area de medicina nuclear,
priorizar las necesidades de capacitacion de recursos humanos presentados
por Haiti en esta tematica.

28. Se solicita a los paises encargados de preparar las propuestas de proyectos
finales incluir la utilizacién de los Centros Designados de ARCAL.

29.Dada la nueva situacion derivada del Plan y Alianza Estratégicos (documento
que serd sometido para la aprobacion del ORA), se debe contemplar la
posibilidad del ingreso de nuevos socios estratégicos en este acuerdo.
Manteniendo el espiritu del acuerdo regional, el ORA indicara el mecanismo
de asociacién que claramente establezca las responsabilidades de ARCAL y
del nuevo socio dentro del marco legal del Acuerdo.

30. Se sugiere que el ORA, recibida la solicitud de asociaciéon por el pais u
Organismo respectivo apruebe dicha asociacién, con el conocimiento del
OIEA, bien en carta de respuesta o por la firma de un convenio marco. Su
aplicacion se realizard mediante acuerdos especificos entre los Organos
Técnicos; OCTA y quien el socio designe.

31. Agradecer al Gobierno de Chile el aporte de aproximadamente US$ 10,000
anuales durante el transcurso de la IV Fase de ARCAL.

32. Agradecer al Gobierno de Ecuador el generoso aporte de la suma de US$
15,000 hechos efectivos en el 2004 para actividades en el marco de ARCAL.

33. Solicitar a las autoridades de los paises, que consideren la posibilidad de
agilizar los tramites para la firma y/o ratificacion del Acuerdo ARCAL, con el
fin de que el mismo pueda entrar en vigor en el plazo mas corto posible.

34. Se agradece el apoyo brindado por el Centro de Investigaciones Energéticas
Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT) y en forma muy especial por la
participacion y aporte de ideas del Dr. Juan Antonio Rubio, Director General y
de la Sra. Margarita Rodriguez Parra, Jefe de la Unidad de Cooperacion
Técnica, en la VI Reunion del OCTA.

35. Se agradece el ofrecimiento del Dr. Juan Antonio Rubio, Director General del
Centro de Investigaciones Energéticas Medioambientales y Tecnolodgicas
(CIEMAT) para desarrollar y apoyar las actividades y proyectos de ARCAL,
tanto en el presente bienio como en el futuro.

36. Teniendo en cuenta que el pais sede adquiere compromisos en funcion de la
organizacién de la Reunién de Coordinacién Técnica de ARCAL, se solicita
que en caso de imposibilidad de asistir lo comuniquen al Coordinador
Nacional del pais sede con la debida anticipacion.
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37.No habiendo recibido la ratificacion oficial del ofrecimiento efectuado por
Ecuador para ser sede de la VII Reunién del OCTA y de Venezuela para ser
sede alterna y ante la ausencia de los representantes de ambos paises en la VI
Reunion de Coordinacion Técnica, los Coordinadores Nacionales acuerdan
aceptar el ofrecimiento de Colombia para ser la sede de la misma, a
desarrollarse del 29 de mayo al 2 de junio de 2006, con el apoyo de la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional que gentilmente brindaria las
instalaciones de su Centro de Formacion en Cartagena de Indias, Colombia.
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19. AGRADECIMIENTOS

Los participantes de la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica de ARCAL
(XXII Reunién de Coordinacién Técnica), expresan su agradecimiento al Gobierno
de la Reptiblica de Bolivia y en especial al Instituto Boliviano de Ciencia y
Tecnologia Nuclear (IBTEN) por la excelente organizacion y atenciones recibidas. Al
mismo tiempo hacemos extensivo nuestro agradecimiento a las instituciones del
Departamento de Santa Cruz y en especial al Hospital San Juan de Dios, Instituto
Oncolégico del Oriente Boliviano y a la Unidad Regional del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto por sus contribuciones y apoyo a la realizacién de este
evento.

Los Coordinadores Nacionales de ARCAL expresan su aprecio al Centro de
Investigaciones Energéticas, Medio Ambiente y Tecnologicas (CIEMAT), y en
particular al Dr. Juan Antonio Rubio Director General y a la Sra. Margarita
Rodriguez Parra por todo el apoyo brindado y su ofrecimiento de colaboracion.

Asimismo, se reconoce al Organismo Internacional de Energia Atémica el esfuerzo
realizado y el apoyo brindado para el fortalecimiento de ARCAL. Se deja constancia
del reconocimiento de los Coordinadores Nacionales a sus respectivos Gobiermnos por
los esfuerzos realizados al asumir compromisos para apoyar el mejor desarrollo de las
actividades del Acuerdo.
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ANEXO I: DISCURSOS OFICIALES

DISCURSO DE LA DRA. ISABEL ZAMBRANA
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES DE
LA REPUBLICA DE BOLIVIA

Palabras de bienvenida.

Muy buenos dias distinguida audiencia, Honorable Cuerpo Consular,
representantes de la Organizacién Internacional de Energia Atdmica, representantes
de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional, representantes del Instituto
Boliviano de Tecnologia Nuclear, representantes de la Prensa, respetable publico
presente.

En esta inauguracién y a nombre de la Cancilleria en Santa Cruz tengo a bien
felicitar y expresar mis maés sinceros deseos de éxito en esta iniciativa a todos los que
con su granito de arena han podido impulsar y hacer con que se lleve a cabo esta
Mision.

Como coordinadora regional y representante del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto de Bolivia espero con poder transmitir mis mayores deseos de que
el ARCAL siga siendo la fuerza promotora a nivel regional que ayuda a sensibilizar a
los Estados Miembros sobre beneficios del uso pacifico de las aplicaciones nucleares
y de la importancia de tomar medidas de seguridad.

Esperamos que este Acuerdo Intergubernamental entre en vigor pronto, que se
puedan cumplir las metas propuestas y mas alla de acuerdo se pueda efectivizar la
contribucién al desarrollo sustentable de América Latina y la Region del Caribe a
través de la cooperacion entre los paises y la promocién de la tecnologia nuclear
avanzada para la solucion de los problemas.

Sabemos todos que, sin cooperacién no existe un progreso equilibrado y es

con iniciativas como estas, que los paises en desarrollo podréan fortalecerse.

Lic. Maria Isabel Zambrana Michaelis
Encargada - Direccion General Oficina Regional
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO
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DISCURSO DEL DOCTOR SLIMANE CHERIF
DIRECTOR DE DESARROLLO Y EVALUACION DEL DESEMPENO
DE PROGRAMAS DEL OIEA

VI REUNION DE COORDINACION TECNICA DE ARCAL (OCTA)
23 DE MAYO 2005, SANTA CRUZ, BOLIVIA

Dra. Isabel Zambrana, Representante Del Ministerio De Relaciones Exteriores
Sefiores Consules Representantes de Los Gobiernos

Sefior Jean Guy Marie Louis, Representante ORA de Haiti

Sra. Margarita Rodriguez Parra, Representante del Centro de Investigaciones
Energéticas, Medio Ambientales y Tecnolégicas de Espafia

. Sefioras y Sefiores Coordinadores Nacionales De ARCAL

. Distinguidos Sefioras y Sefiores

En nombre del Director del OIEA, Sr. Mohamed Elbaradei y de la Directora General
Adjunta del Departamento de Cooperacién Técnica, Sra. Ana Maria Cetto, tengo el
honor y el agrado de desearles los mayores éxitos en el trabajo que desarrollaran esta
semana. El cual estoy seguro que significara un paso adelante en la madurez y
fortalecimiento de vuestro acuerdo regional ARCAL.

Quisiera usar esta oportunidad para compartir con ustedes la visién y el enfoque que
el OIEA, por mandato de sus Estados Miembros —vuestros respectivos paises, esta
asumiendo en todos sus programas incluyendo el de cooperacion técnica.

Debo empezar haciendo referencia al pasado y a la relacién que ha existido entre el
Organismo y ARCAL por mas de 20 afos. No podemos pretender avanzar hacia
adelante y servir los Estados Miembros sin mirar el pasado y aprender de €l. Han
transcurrido ya mas de 20 afios desde que ARCAL nacié como un acuerdo de
instituciones nucleares y ya se ha convertido en un acuerdo de gobiernos. Han sido 20
afios de transformaciones importantes en el mundo, en Latinoamérica y en el OIEA; y
no podemos ignorarlos.

Como ustedes saben el OIEA ha ido revisando e incorporando durante los ultimos
afios nuevos mecanismos, herramientas y estrategias en funciéon de responder de
manera efectiva y eficiente a su mandato: ““...contribuir al desarrollo sostenible de sus
Estados Miembros, a través del uso pacifico y seguro de la Tecnologia Nuclear...”. Si
bien el reto y mandato se ha mantenido basicamente; el como lograr ese mandato se
ha ido adaptando de acuerdo a las exigencias de cada momento. La “Estrategia de
Mediano Plazo 2006-2011” del OIEA acaba de ser revisada y aprobada por sus
Estados Miembros.

Esta estrategia basicamente reafirma la voluntad y el mandato del Organismo para
mejorar su efectividad y agregar valor al mundo actual; y como consecuencia de ello,
la relacion del OIEA con sus Estados Miembros requiere ser revisada y enfocada para
adquirir un dinamismo que el mundo actual exige en términos de efectividad,
eficiencia, transparencia y compromisos reales.
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Es para mi muy significativo mencionarles a ustedes que la estrategia a mediano
plazo del OIEA para el periodo 2006-2011 tiene como uno de sus metas funcionales
“el Incremento de la Cooperacién con sus Socios”. Al lograr esto serd posible
establecer las siguientes metas:

A. Aumento de la contribucidn de las tecnologias nucleares a los objetivos de
desarrollo sostenible de los Estados Miembros.

B. Estructuras internacionales amplias y eficaces para promover la seguridad
nuclear, tecnoldgica y fisica.

C. Garantias a la comunidad internacional respecto del uso de la energia
nuclear con fines pacificos.

Una accién estratégica importante relacionada directamente con los intereses de
ARCAL Esta incluida en la estrategia a mediano plazo del OIEA. Esta accion
requiere del OIEA “promover y apoyar la cooperacion y los intercambios técnicos
entre los Estados Miembros de ARCAL mediante, entre otras cosas, la cooperacion
sur-sur, y norte-sur, los acuerdos regionales y otros mecanismos de colaboracion que
preserven los beneficios obtenidos.”

Permitanme recordar de manera resumida los retos planteados en las dos reuniones
previas del OCTA:

e Aumento del sentido de propiedad y compromiso real de los paises en
ARCAL.

¢ Identificacion del valor agregado de ARCAL a cada pais y al OIEA.

e Establecimiento de alianzas estratégicas entre los paises de ARCAL, entre
ARCAL vy otros organismos regionales; y entre ARCAL y el OIEA.

En respuesta parcial a estos retos, el ORA solicité al OIEA soporte para llevar
adelante un proceso de revisién y reflexion estratégica de ARCAL mediante el
proyecto RLA/0/020 “Fortalecimiento de la infraestructura del sector nuclear a traves
de la planificacién estratégica”. Como una muestra mas de compromiso real, la
autoridad méaxima para la cooperacién técnica en el OIEA acepto la solicitud. Mi
presencia hoy aqui es el resultado final de varios meses de trabajo duro de vuestros
representantes y del OIEA para atender esta solicitud hoy. Como resultado de este
proceso liderado por el Grupo Directivo de ARCAL, se van a presentar los resultados
correspondientes; consolidados en un documento titulado “Plan y Alianza Estratégica
de ARCAL 2006-2011".

Este Plan y Alianza para ARCAL requiere aun ser analizado por ustedes esta semana.
Los retos que tienen ahora ustedes, son definir:

-, Qué debe ser hoy el Acuerdo ARCAL?
-;Qué espera cada uno de vuestros paises del Acuerdo ARCAL?
-;Hacia dénde debe ARCAL ir en los proximos 5 o 6 afios?

-;,Cudl es la estrategia que ustedes van a seguir para cllo?
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Como respuesta a estos retos, ustedes deberian entonces definir esas estrategias para
ARCAL; concretar objetivos y acciones estratégicas y definir apropiadamente los
indicadores respectivos. Estos retos involucrarian romper paradigmas, ser creativos y
provocar cambios para lograr mejoras en el futuro. Por supuesto, reconozcamos que
siempre sera mas facil y cémodo aferrarnos a la sensacién de seguridad del status
quo.

Como la cooperacién técnica es el principal topico de sus discusiones durante esta
semana, permitanme mencionarles algunos cambios que estan desarrollandose en el
OIEA en estos momentos en el Departamento de Cooperacion Técnica del
Organismo. Durante el 2004, se iniciaron dos importantes actividades que requirieron
muchos esfuerzos: La reestructuracién del Departamento de Cooperacién Técnica y la
re-ingenieria del marco del gerenciamiento del Programa de Cooperacion Técnica.
Estas actividades fueron dirigidas a temas estructurales y organizacionales, asi como
a procesos operacionales que incluyen una revisién de los sistemas de datos y de los
estandares de calidad.

Respecto a la reestructuracion, las 5 secciones geograficas han sido reemplazadas por
4 divisiones geograficas, encabezadas por un director a cargo de la programacion e
implementacion en sus respectivas regiones: Africa, Asia y el Pacifico, Europa y
América Latina. Todos los directores serdn designados por el Director General del
OIEA en muy corto tiempo. La organizacion interna de cada division estd en proceso
de finalizar. Ademas, la Seccién de Adquisicion de Equipos de Cooperacion Técnica
fue fusionada con la Seccién de Adquisicion de Equipos General del Departamento
de Gerenciamiento del OIEA para formar una divisién conjunta de adquisiciones de
equipos.

La re-ingenieria del marco del Programa de Gerenciamiento de Cooperacién Técnica,
preveé una nueva forma de cooperacion enfocada a los Estados Miembros y
promueve una mayor participacién y rendicién de cuentas de los involucrados en todo
el proceso. Estas iniciativas consideran disefios de nuevos sistemas de informacion
tecnolégica y mejora de los sistemas actuales. Las Misiones Permanentes de los
Estados Miembros en Viena han sido informadas acerca de estos cambios y una carta
oficial esta distribuyéndose a todos los Estados Miembros. Como ustedes pueden ver,
hay muchos cambios en el Organismo que demuestran la naturaleza dinmica de su
trabajo el cual requiere de constante adaptacién a los nuevos retos y realidades a las
que se enfrenta el mundo.

ARCAL, Con sus mas de 20 afios de existencia, ha pasado la adolescencia y
alcanzado la madurez, lo que es sinénimo de responsabilidad. ARCAL ha iniciado un
proceso de cambio a través del desarrollo de un Plan Estratégico y de una Alianza
Renovada. Creo firmemente que ésta es la unica manera hacia el éxito para poder
servir a la poblacién de la region.

Por lo tanto, se tienen grandes expectativas sobre los resultados de esta reunién del
OCTA. Por supuesto, no se podré olvidar la importancia de la tarea del analisis de las

prioridades regionales en la evaluacion de nuevas posibles propuestas de proyectos.

Les deseo fructiferas deliberaciones y éxito en su trabajo.
Muchas Gracias.
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DISCURSO DEL SR. ALBERTO MIRANDA CUADROS, DIRECTOR DEL
INSTITUTO BOLIVIANO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA NUCLEAR

» Sr. Slimane Cherif, Directora de la Oficina de Desarrollo de Programas y
Evaluacién de Desempefio del Organismo Internacional de Energia Atdmica.

»  Sra. Maria Zednik, Coordinadora Regional de Proyectos a cargo de ARCAL.

» Sra. Isabel Zambrana Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores.

» Sr. Jean Guy Marie Louis Director de Relaciones Internacionales del
Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de Haiti.

» Sra. Margarita Rodriguez Parra Jefe de Unidad de Investigacion y
Cooperacion Técnica del CIEMAT de Espafia

= Distinguidos representantes de los gobiernos amigos

» Sres. Coordinadores Nacionales de ARCAL

Estimados invitados:

Permitanme remontarme al afio 1981, cuando surge la idea de crear un mecanismo
regional que aglutine intereses y necesidades comunes, buscando el desarrollo y
bienestar de nuestra region, utilizando como herramienta la tecnologia nuclear, y es
asi que de un grupo inicial, conformado por los paises del entonces Grupo Andino,
nos encontramos hoy dia con veinte paises que forman parte de lo que era en ese
entonces Arreglo Regional y que luego se transformo en Acuerdo Regional.

Hoy, justamente en el pais donde se gest6 esta idea, nos reunimos, con un ARCAL
s6lido, dindmico y evolucionado, compartiendo historia, idiosincrasia, cultura y sobre
todo ideales y objetivos.

El Acuerdo Regional para la Promocion de la Ciencia y Tecnologia Nucleares en
América Latina y el Caribe (ARCAL) se ha convertido en el foro de encuentro de los
paises de la regién, donde las capacidades disponibles son puestas al servicio de las
necesidades, donde el conocimiento disponible es compartido, donde la cooperacion
nos hace socios, donde la integracién supera las fronteras, lograndose un espiritu
pleno e integral de lo que es la cooperacién horizontal.

La utilizacién de la tecnologia nuclear se da en muchos campos en nuestra region, la
salud, la industria, el medio ambiente, la agricultura, la pecuaria, la mineria, y otras
dreas son su ambito de trabajo. Es asi que se vuelve una tarea permanente el
incrementar su impacto, concentrandose en ser el apoyo eficaz y eficiente para la
solucién de problemas comunes y compartidos en América Latina y el Caribe.

Comienza la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica, y durante esta semana
se trabajara en la evaluacién de las ideas de proyectos presentadas por los paises de
la regién, unas 250, que parecen ser muchas, pero que fundamentalmente representan
el deseo de participar y compartir este proceso de desarrollo, mediante el
conocimiento y la voluntad. De este grupo inmenso de ideas, cual inmenso es nuestro
continente, saldran los proyectos que se ejecutaran en el bienio 2007-2008. Sefiores
Coordinadores Nacionales buen trabajo les espera.
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Ya lo indicaba el Dr. Cherif, se presentara el Plan Estratégico y la Alianza Renovada,
que establecera el marco de trabajo del Acuerdo hasta el 2011, documento importante
encargado por el Organo de Representantes, en la Reunion efectuada en septiembre
en Viena, que sera evaluado por los Coordinadores Nacionales, gracias Dr. Cherif por
tan valioso aporte.

Es una ocasién muy especial, ya que Espafia, a través del Centro de Investigaciones
Energéticas, Medio Ambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT), se constituye en socio
estratégico de ARCAL, agradecer en especial a la Sra. Margarita Rodriguez quien
puso mucho empefio y esfuerzo para este fin, y sobretodo carifio a una regién con la
cual creemos que esta plenamente identificada. Gracias Margarita.

Estoy seguro que todos los participantes ya estan disfrutando de la tradicional
hospitalidad de Santa Cruz, Santa Cruz de la Sierra, ciudad que se caracteriza por su
belleza y desarrollo. A nombre de mi querido pais, Bolivia, a nombre de mis
compatriotas, permitanme expresar a todos los participantes de esta VI Reunion del
Organo de Coordinacién Técnica de ARCAL, que las intensas sesiones de trabajo que
nos vendréan alcancen los mayores y mejores éxitos, en beneficio de la Region.

Muchas gracias.
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PAIS

ARGENTINA
BOLIVIA
BRASIL
CHILE
COSTA RICA
CUBA

HAITI

HAITI
MEXICO
PARAGUAY
PERU
URUGUAY
OIEA

CIEMAT

ANEXO II: LISTA DE PARTICIPANTES

NOMBRE

SR. CESAR ALBERTO TATE

SR. ALBERTO MIRANDA CUADROS
SRA. MARIA CRISTINA LOURENCO
SRTA. M® CECILIA URBINA PAREDES
SRTA. LILLIANA SOLIS DiAz

SRA. ANGELINA Diaz GARCiA

SR. AZAD BELFORT

SR. JEAN GUY MARIE LoUIS

SR. J. RAUL ORTIZ MAGANA

SRA. VIRGINIA ROMERO DE GONZALEZ
SR. EDUARDO ZEBALLOS

SRA. SYLVIA FASCIOLI DE TURENNE
SR. SLIMANE CHERIF

SRA. MARIA ZEDNIK

SR. JUAN ANTONIO RUBIO

SRA. MARGARITA RODRIGUEZ PARRA
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ANEXO III: LISTA DE COORDINADORES NACIONALES DE ARCAL

ARGENTINA

BOLIVIA

BRASIL

CHILE

COLOMBIA

Sr. César A. Tate

Comisién Nacional de Energia Atémica
Avenida del Libertador 8250

1429 Buenos Aires

Tel.: (+) 5411 4 704-1229

Fax: (+) 5411 4 704 1161

e-mail: tate@cnea.gov.ar

Sr. Alberto Miranda Cuadros

Director Ejecutivo

Instituto Boliviano de Ciencia y Tecnologia Nuclear
Av. 6 de Agosto N* 2905, Casilla 4821 - La Paz
Tel.: (+) 591-2-2433481, 2433877, 2430309

Fax: (+) 591-2-2433063

e-mail: ibten@entelnet.bo

Sra. Maria Cristina Lourenco

Internal Dosimetry Section, Head
Comiss3o Nacional de Energia Nuclear
Av. Salvador Allende s/n Recreio

Tel : (+) 55213411-8125

Fax: (+) 55 21 2442-2405

e-mail meris@ird.gov.br

Srta. Cecilia Urbina Paredes

Comisién Chilena de Energia Nuclear CCHEN
Amunategui 95, Casilla 188-D

Santiago de Chile

Tel.: (+) 56-2-4702592,

Fax: (+) 56-2- 4702590

e-mail: curbina@cchen.cl
curbina@gopher.cchen.cl

Sr. Jorge Ignacio Vallejo Mejia

Asesor Viceministro de Minas y Energia

Ministerio de Minas y Energia

Area de Asuntos Nucleares, Oficina 405

Avenida El Dorado - CAN

Bogota, DC

Tel.: (+) 57 1 3245262 Ext.420 (Rosita Torres), 391
Tel. Directo: (+) 57 1 3245242

Fax: (+) 57 1 3245241

e-mail: jorge.vallejo@minminas.gov.com
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COSTA RICA

CUBA

ECUADOR

EL SALVADOR

GUATEMALA

Sra. Lilliana Solis Diaz

Directora Ejecutiva

Comisién de Energia Atémica de Costa Rica
Apartado Postal 6681, 1000 San José

Tel.: (+) 506-2241591

Fax: (+) 506-2241293

e-mail: coatom(@.racsa.co.cr

Sra. Angelina Diaz Garcia

Presidenta

Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzada
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
Calle 20 No 4109 el 18* y 47 Miramar, Playa, Ciudad de
La Habana, Cuba

Tel: (+) 53 7 2022524

Fax: (+) 53 72041188

e-mail: angelina@aen.energia.inf.cu

Director Ejecutivo

Comisién Ecuatoriana de Energia Atomica

Calle Juan Larrea 534 y Rioftrio

Casilla 17-01-2517

Quito

Tel.: (+) 593-22-225-166 / 545-861 / 545-773 / 545
649

Fax: (+) 593-22-563-336

e-mail: comecenl@comecenat.gov.ec

Sr. Eduardo Hernandez
Director de Cooperacion Multilateral
Ministerio de Relaciones Exteriores
Final 17 Avenida Norte
Centro de Gobierno, Edificio No 2
San Salvador
Tel.: (+) 503 222 4480;

(+) 503 231 1046 (Directo)
PBX No. (+) 503 266 1046
Fax: (+) 503 231 1202
e-mail: eh@rree.gob.sv

Dr. Jorge Luis Galindo
Director

Direccion General de Energia
24 Calle 21-12 Zona 12,
Apartado Postal 1421

Ciudad de Guatemala

Tel.: (+) 502 4770749

Fax: (+) 502 4762007
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HAITI

MEXICO

NICARAGUA

Celular: (+) 502 2037100
e-mail: subdiredge@mem.gob.gt

Mr. Azad Belfort

Ministére des Affaires Etrangeres d’Haiti
Boulevard Harry Truman #1,

Cite de I’exposition, Bicentenaire
Port au Prince

HAITI

Tel: (+) 509 2983751

Tel Casa: 509 2450155

Fax: (+) 509 223 5261

e-mail: azad59 2009@yahoo.com
arcalhaiti@yahoo.fr.

Sr. José Raul Ortiz Magafia

Director General

Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares ININ
Km.36.5. Carretera México-Toluca

Ocoyoacac, 52045 Salazar. Estado de México

Tel.: (+) 52 (55) 5329 7211 (directo)

Fax: (+) 52 (55) 5329 7296

e-mail: rortizm@nuclear.inin.mx

Sr. Jose Hermosillo

Por mandato y decisién del CN

de México, tiene la autoridad de coordinar las funciones
y asuntos relacionados con ARCAL)
Secretaria Técnica. Instituto de Investigaciones
Nucleares ININ

Km. 36.5 Carretera México-Toluca
Ocoyoacac, 52045 Salazar, Estado de México.
Tel.: (+) 52 (55) 5329 7216 (directo)

Fax: (+) 52 55 5329 7325

e-mail: gdm@nuclear.inin.mx

Sr. Fabio Morales

Comisién Nacional de Energia Atémica CONEA
Centro Nacional de Radioterapia

Del Costado Oeste del Centro Comercial Nejapa 300 m.
al sur.

Managua

Tel.: (+) 505 265 3404

Celular: 505 8838901

Fax: (+) 505 2653213

e-mail: radioter@ibw.com.ni

enr@tmx.com.ni
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PANAMA

PARAGUAY

PERU

REP. DOM.

URUGUAY

VENEZUELA

Sra. Virginia Romero de Gonzalez
Coordinadora Nacional de ARCAL
Comision Nacional de Energia Atomica UNA
Campus Universitario San Lorenzo

Casilla de Correo 3023

San Lorenzo

Tel.: (+) 595-21-585 617

Fax: (+) 595-21-585 618

e-mail: cnea@sce.cnc.una.py

Alberto Montano

Instituto Peruano de Energia Nuclear IPEN
Av. Canada 1470, Apartado 1687

San Borja, Lima 13

Tel.: (+) 51-1 2248998

Fax: (+) 51-1 224 8991

e-mail: amontano@ipen.gob.pe

Sr. Luciano Sbriz

Comisién Nacional de Asuntos Nucleares
C/Cnel. Fernandez Dominguez 30 A
Edif. Carol Apt. 102

P. O. Box 30333, Ens. La Fe

Santo Domingo

Tel.: (+) 1 809 549-7409

Fax: (+) 1 809-549-7609

e-mail: cnan@codetel.net.do

1 sbriz@hotmail.com
L_sbriz2002@yahoo.com.mx

Sra. Sylvia Fascioli

Direccién Nacional de Tecnologia Nuclear
Mercedes 1041, Casilla de Correo 10844
Montevideo 11.100

Tel.: (+) 598-2-9086330

Fax: (+) 598-2-9021619

e-mail: dntncoop@adinet.com.uy

Sr. Angel Diaz

Director General de Energia Atémica
Ministerio de Energia y Petréleo (MEP)
Avenida Lecuna Torre Oeste, Piso 07
Parque Central, Zona Postal 1010
Caracas

Tel.: (+) 58-212 507-5242 /5243

Fax: (+) 58-212-575-4375

¢-mail: adiaz@mem.gov.ve
mlampert@mem.gov.ve
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ANEXO IV: PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA VI REUNION DE

COORDINACION TECNICA DE ARCAL (OCTA)

Lugar de la Reunién: Hotel Caparuch, Santa Cruz, Bolivia, 23-27 de mayo de 2005

Lunes, 23 de mayo

Plenaria

09:00

10.00

Plenaria

10:30

10:45

11:00

11:15

11:30

11:45

12:00

12:15

12.45

Inauguracién Oficial de la Reunion- Salén A (Planta Baja).

Pausa para el café

Inauguracion de la VI Reunion del Organo de Coordinacién Técnica
en la Sala A (Planta Baja).

Punto 1 de la Agenda.- Apertura de la Reunién y Aprobacion de la
Agenda.

Punto 2 de la Agenda.- Designacién de la Mesa de la Reunion.

Punto 3 de la Agenda.- Informe del Grupo Directivo y Conformacion
de Grupos de Trabajo. (Documento OCTA 2005-11).

Punto 4 de la Agenda.- Andlisis del cumplimiento de las metas y
objetivos para la IV Fase de ARCAL (Documento OCTA 2005-01).

Punto 5 de la Agenda.- Informe sobre el cumplimiento de las
conclusiones y recomendaciones adoptadas en la V Reunién del
Organo de Coordinacién Técnica de ARCAL (Documento OCTA
2005-02).

Punto 6 de la Agenda- Informe sobre las conclusiones y
recomendaciones adoptadas en la V Reunién del Organo de
Representantes de ARCAL (ORA) (Documento OCTA 2005-03).

Punto 7 de la Agenda.- Informe sobre el Foro Tripartito AFRA,
ARCAL y RCA celebrado en el mes de Septiembre de 2004 en Viena,
Austria. (Documento OCTA 2005-04).

Punto 8 de la Agenda.- Informe Preliminar de la Secretaria para
ARCAL en el OIEA sobre la gjecucion del Programa ARCAL durante
el 2004. (Documento OCTA 2005-05).

Punto 9 de la Agenda.- Informe sobre el estado de la firma y
ratificaciones del Acuerdo ARCAL.
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13:00 Almuerzo
Plenaria
14:30 Punto 10 de la Agenda.- Informe de los Coordinadores Nacionales
sobre los resultados obtenidos en las reuniones de coordinacién
celebradas en sus respectivos paises.
14:45 Punto 11 de la Agenda.- Consideraciéon de las Ideas de Proyecto
presentados por los paises que podrian ser ejecutados como proyectos
ARCAL para el bienio 2007-2008.
15:45 Punto 12 de la Agenda.- Otros asuntos.
16:30 Pausa para ¢l caf€.
17:00 Continuacion del Punto 12 de la Agenda.
20.00 Brindis Oficial de bienvenida: Area de la piscina del Hotel Caparuch.
Martes, 24 de Mayo
Plenaria
09:00 Ubicacién de los Grupos de Trabajo:
-Grupo de Trabajo 1: Elaboracién del informe de la reunién. Oficina
ejecutiva.
-Grupo de Trabajo 2: Ajustes al Plan de Actividades para el bienio
2005-2006. Salén A.
-Grupo de Trabajo 3: Recomendaciones sobre las ideas de proyectos
para el bienio 2007-2008. Salén B.
09:05 Se suspende la Plenaria para la distribucién de los Grupos de Trabajo.
10:00 Pausa para el café.
10:30 Continuacion de las reuniones de los Grupos de Trabajo.
13:00 Almuerzo.
14:30 Continuacién de las reuniones de los Grupos de Trabajo.
16:30 Pausa para el caf¢.
17:00 Continuacién de las reuniones de los Grupos de Trabajo.
Plenaria
18:00 Informacion del avance de actividades a cargo de los Coordinadores

69



Responsables de Grupo de Trabajo.

Miércoles, 25 de Mayo

Plenaria

09:00 Informe del Grupo de Trabajo 2.

09:30 Continuacion de las reuniones de los Grupos de Trabajo.
10:00 Pausa para el café.

10:30 Continuacion de las reuniones de los Grupos de Trabajo.
13:00 Almuerzo.

14:30 Continuacion de las reuniones de los Grupos de Trabajo.
16:30 Pausa para el café.

17:00 Continuacién de las reuniones de los Grupos de Trabajo.
Plenaria

18:00 Informe final de los Grupos de Trabajo.

Jueves, 26 de Mayo

Plenaria

09:00 Analisis del informe final de los Grupos de Trabajo.

10:00 Pausa para el café

13:00 Almuerzo.

14:30 Aprobacién de las ideas de proyectos presentados por los paises que
podrian ser considerados para ser ejecutados como ARCAL en el
bienio 2007-2008.

16:00 Pausa para el café.

16:30 Continuacién

18:30 Distribucién del borrador del Informe, con las conclusiones y

recomendaciones para su revision.

Viernes, 27 de mayo

Plenaria
09:00 Consideracion final del Informe de la Reunidn.
10:00 Pausa para el café
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10:30 Punto 13 de la Agenda. Sede, fecha y Agenda Tentativa para la VII
Reunién del Organo de Coordinacion Técnica de ARCAL

11:00 Punto 14 de la Agenda. Aprobacién del Informe de la Reunion.

12:00 Clausura de la Reunion.
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ANEXO V

PROPUESTA DE MODIFICACION -MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS INDICADORES FINANCIEROS QUE DEBEN SER
UTILIZADOS PARA VALORAR EL APORTE DE LOS PAISES AL

PROGRAMA ARCAL

1) Expertos/Conferencistas en reuniones/ talleres en US$ 200.00
su propio pais. por persona por dia

2) Gastos locales por sede de evento regional en el pais US$ 3,300.00 por
(Grupo de Trabajo/Cursos de semana
Capacitacién/Talleres/Seminarios)

3) Gastos locales en eventos nacionales (aquellos que se US$ 2,000.00 por
encuentren en el Plan de Actividades semana

4) Becario cuyos gastos locales son asumidos por el pais US$ 3,500.00 por mes

por becario

5) Publicaciones de acuerdo al costo

6) Creacién y/o actualizacién de Base de Datos segun corresponda

7) Gastos locales por Sede de Reuniones de Coordinacion USS$ 30,000.00 por
Técnica (OCTA) semana

8) Reparacion de equipos / instrumentos segun corresponda

9) Envio de reactivos/fuentes radioactivas / otros seglin corresponda

materiales/radioisétopos

10) Realizacién de servicios (p.e. irradiacion de

materiales).

segun corresponda

11) Horas/hombre trabajadas como aporte al Programa

(estipuladas con base en los honorarios abonados por la
Institucion del pais al Coordinador Nacional,
Coordinadores de Proyecto y otros especialistas)

maximo de 30% bh/h al
mes/Coord.Nacional y
maximo de 25% h/h al
mes/Coord. de Proyecto
y otros especialistas

12) Aportes en la ejecucion de cada Proyecto:

a) Viiticos de profesionales que han aportado su
colaboracién en ejecucion de alguna actividad del
proyecto como experto en el pais

Transporte interno

Viajes al exterior a reuniones no sufragadas por el
Organismo, Insumos/gastos efectuados, no
sufragados por el Organismo

En ejecucion de alguna actividad del proyecto

b)
¢)

d)

max., US$ 100.00/dia

seglin corresponda
segun corresponda

segun corresponda

NOTA: No deben ser contabilizadas otras actividades no incluidas en esta Tabla.
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ANEXO VI

PROPUESTA DE MODIFICACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
RESPONSABILIDADES DEL PAIS LIDER Y DEL COORDINADOR
LIDER

PAIS LIDER

e Es el responsable de reunir y coordinar toda la informacién para la
preparacion del documento propuesta de proyecto, que debera tener:

1. La informacién completa de todas las contrapartes
correspondientes que participaran en la ejecucion del proyecto.
Todos los paises que no proporcionen la informacion completa
antes de la elaboraciéon del documento propuesta de proyecto,
no participan en el mismo.

2 Plan de Actividades: El mismo debera tener la informacion
completa que se deriva del andlisis de la preparacién del marco
l6gico.

e Es el responsable de enviar el documento de proyecto a la
Coordinadora Regional, encargada de la secretaria para ARCAL en el
Organismo Internacional de Energia Atémica.

COORDINADOR LIDER
Normalmente sera el coordinador de proyecto del pais lider que elaboro la
propuesta, sin embargo puede quedar sujeto a modificacién en la primera
reunién de coordinadores de proyecto si ellos asi lo dispusieran.

e Es responsable de coordinar con todos los coordinadores de proyecto
los detalles de cada una de las actividades a realizarse Ej. Datos de
equipo requerido, confirmacién de fechas de eventos, preparacion de
programas para la realizacion de eventos, etc.

e Es responsable de mantener el progreso de las actividades de acuerdo
al calendario del Plan de Actividades y en caso contrario coordinar lo
necesario para hacer los ajustes correspondientes.

e Es responsable de asesorar a los Coordinadores de Proyecto en
dificultades técnicas que tuvieran en coordinacién con el oficial
técnico del proyecto.

e Es responsable de informar a su Coordinador Nacional sobre las

dificultades administrativas que tuviera para que a su vez lo canalice
con la Coordinadora Regional en el OIEA.
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ANEXO VII
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PLAN Y ALIANZA ESTRATEGICA
DE ARCAL

2006 - 2011
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“Es importante destacar el valor que agrega [
ARCAL al desarrollo tecnolégico del sector |i
nuclear de la regiéon creando condiciones para
que se potencien las capacidades regionales en
la solucién de sus problemas prioritarios. Sin la
labor que realiza ARCAL se pierde una poderosa

herramienta de integracion que posibilita la
optimizacion de la infraestructura cientifica y
tecnolégica disponible y se profundizarian las
brechas tecnolégicas entre los paises de la
region”.
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PLAN Y ALIANZA ESTRATEGICA DE ARCAL
2006 -2011

1. Introduccion
II. Analisis de la Situacion Actual de ARCAL

IL.1 Analisis del entorno
I1.2 Analisis FODA
11.3 Alianzas

[II. Analisis de 1a Misién y Formulacion de la Vision
IV. Objetivos Estratégicos 2006-2011
V. Alianza Estratégica
V.1 Alianza entre los miembros de ARCAL
V.2 Alianza entre ARCAL y el OIEA
V 3 Alianza de ARCAL con otros socios estratégicos
VL. Compromisos y Requerimientos para la Alianza Estratégica
VII. Conclusiones

VIII. Recomendaciones

ANEXOS:

Metodologia para la Elaboracion del Plan 'y Alianza Estratégica de ARCAL.
Miembros del Grupo de Trabajo

Notas Explicativas del Cuestionario

Cuestionario

Paises que respondieron el cuestionario

Ejercicio de evaluacion del FODA mediante la cuantificacién de las matrices
EF1y EFE.

TmO 0w
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L. INTRODUCCION

El XX Aniversario del Acuerdo de Cooperacion Regional para la Promocion de la
Ciencia y la Tecnologia Nuclear en Ameérica Latina y el Caribe (ARCAL) fue
celebrado en Septiembre del 2004, en el marco de la 48" Conferencia General del
Organismo Internacional de Energia Atémica. ARCAL se ha convertido desde su
creacion en 1984 de un Acuerdo entre las instituciones nucleares en América Latina y
el Caribe en un Acuerdo Intergubernamental en 1998; y que entrara en vigor cuando
al menos 10 paises ratifiquen el acuerdo. Hasta la fecha 19 paises lo han firmado y 9
paises lo han ratificado.

Conjuntamente a los cambios en la naturaleza del Acuerdo ARCAL, la regién de
Latinoamérica y el Caribe ha sido testigo de cambios en los aspectos politicos,
econdémicos, sociales, cientificos y tecnolégicos.

El sector nuclear que incluye todas las actividades e instituciones que utilizan y
desarrollan la ciencia y tecnologias nucleares también ha estado sujeto a e€sos
cambios. En algunos paises los programas de estas actividades han suftido
variaciones con el objetivo de adaptarse a las nuevas prioridades. En otros las
instituciones y organizaciones han estado sujetas a reestructuraciones. El personal que
trabaja en estas actividades requicre particular atencion, ya que se requiere la
capacitacién de nuevos profesionales, con el objetivo de reemplazar a los expertos
préximos al retiro.

Desde 1998 se han realizado grandes esfuerzos para definir en términos claros la
Misién, la Visién, los objetivos, el papel y las responsabilidades de los paises
integrantes de ARCAL y sus organos correspondientes, tales como: El Organo de
Representantes de ARCAL (ORA) y el Organo de Coordinacion Técnica (OCTA), en
este sentido se han desarrollado e implementado un conjunto de normas Yy
procedimientos que apoyan el funcionamiento de ARCAL.

Un paso importante ha sido la elaboracién y aprobacién de un Plan de Cooperacion
Regional de ARCAL parala V fase (2005-2010) y del Manual de Procedimientos.

En la reunién del ORA que tuvo lugar el 21 de Septiembre del 2004, durante la 48*
Sesion de la Conferencia general del OIEA entre sus conclusiones y recomendaciones
se aprob6: “Teniendo en cuenta la madurez alcanzada por ARCAL, llevar a cabo un
proceso integral de Alianza estratégica entre ARCAL-OIEA, en el marco del proyecto
RLA/0/020 “Fortalecimiento de la infraestructura Institucional en el Sector Nuclear
mediante Planeamiento Estratégico...”, para lo cual se solicita al Grupo Directivo del
OCTA que conforme un grupo de trabajo que presentard una propucsta a
consideracion en la VI Reunién del Organo de Coordinacién Técnica de ARCAL a
realizarse en Bolivia y su posterior consideracion en el GT-ORA para ser elevada ala
aprobacién del ORA en su VI Reunion a realizarse en Viena, Austria en al Marco de
la Conferencia General del OIEA en Septiembre 2005”.

La realizacién de este trabajo es esencial, debido a los cambios ocurridos en la region
de América Latina y el Caribe y en el resto del mundo, para que una vision clara sea
desarrollada y compartida por todos los paises miembros de ARCAL vy el Organismo
Internacional de Energia Atémica y que incluya los siguientes componentes:
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-Que se espera de ARCAL en términos de resultados ¢ impacto en los estados
miembros del Acuerdo;

-Cual debe ser el futuro de ARCAL;

-Qué relaciones de cooperacion deben ser establecidas entre los miembros de
ARCAL;

-Qué relaciones de cooperacion deben ser establecidas entre los miembros de
ARCAL y el OIEA.

-Qué relaciones de cooperacion deben ser establecidas entre los miembros de
ARCAL y otros socios.

_Cuél es el papel que debe jugar ARCAL y su contribucién al desarrollo, cientifico,
tecnolégico y econdmico de los estados miembros.

_Cudles deben ser las diferencias entre la cooperacion en el marco de ARCAL y otros
tipos de cooperacion bilateral o multilateral.

Todas estas preguntas deben obtener las respuestas adecuadas a través del plan
estratégico. Elementos fundamentales del plan estratégico han sido discutidos en
varias ocasiones por los miembros de ARCAL (OCTA, ORA). Los resultados de
estas discusiones han sido expuestos en diferentes documentos y utilizados
ampliamente para la preparacion del programa de actividades de ARCAL. De gran
relevancia para el desarrollo del plan estratégico de ARCAL y su Alianza es el Plan
de Cooperacion Regional (PCR) aprobado por el ORA en Septiembre del 2004.
Teniendo en cuenta estos elementos se hace necesaria una aproximacion coherente y
sistematica que incluya todos los posibles involucrados con ARCAL, con el objetivo
de definir una clara vision de futuro, objetivos realistas y acciones estratégicas que
serviran de guia a los estados miembros de ARCAL y a sus aliados para cumplir con
su mision.

Algunos paises de Latinoamérica y el Caribe han desarrollado planes estratégicos y a
todos se les ha ofrecido la metodologia para su formulacién. Existe, por tanto,
experiencia en la regién para llevar a cabo la preparaciéon de un plan estratégico
integral para ARCAL y el establecimiento del marco mas apropiado para la alianza
estratégica entre los miembros de ARCAL y entre ARCAL y otros posibles socios.

Con el objetivo de asegurar el éxito del desarrollo del Plan y la Alianza Estratégica se
hizo necesario prestar particular atencién tanto al contenido como a la metodologia
para la formulacién del mismo (Anexo A). Para este prop6sito, se constituyé un
Grupo de Trabajo conformado por expertos de la region de América Latina que
elabor6 el presente documento bajo la supervision del Grupo Directivo del OCTA
(Anexo B). El Grupo de Trabajo tuvo dos reuniones, una en Rio de Janeiro (Brasil) y
otra en la ciudad de Guatemala. Entre reuniones, el Grupo de Trabajo cumplio sus
funciones a través de la utilizacién de los medios electrénicos, en particular
LIVELINK.

Para la formulacién del Plan y Alianza Estratégica de ARCAL, se solicité las
opiniones y comentarios a todos los grupos involucrados (grupos de interés o
involucrados) a través de las respuestas a los cuestionarios (Anexo CyD). El
desarrollo del presente Plan Estratégico busca contar con la amplia participacion y
analisis de todos los actuales y posibles miembros o socios de ARCAL, para de esta
manera garantizar que los involucrados acepten e implementen exitosamente tanto el
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Plan como la Alianza. Con esta finalidad se enviaron las encuestas a:

Coordinadores Nacionales ARCAL, CNA (presentes y anteriores cuando sea posible)
Autoridades Nucleares Nacionales, ANN

Oficiales Nacionales de Enlace, ONE

Coordinadores de los Proyectos activos y/o cerrados en 2004, CP

Miembros del ORA y GT-ORA

OIEA

Socios (CIEMAT- Espafia)

El resultado del trabajo se presenta en las siguientes secciones.

I1.1 ANALISIS DEL ENTORNO

En los siguientes puntos se procede a realizar una revisién de lo que viene sucediendo
en el entorno externo de ARCAL, en sus niveles mundial, regional y nacional y sus
posibles influencias futuras sobre el Acuerdo, asi como una evaluacion de la situacion
interna o sea, de su infraestructura, actividades, personal, procesos, recursos,
procedimientos, instituciones involucradas y otros elementos que constituyen el
Acuerdo, asi como sus relaciones.

I1.1.1 Entorno Externo
MUNDIAL

Fl entorno mundial ha cambiado sustancialmente en los tltimos afios, habiéndose
acelerado la globalizacién de la economia debido a la mejora sustancial de las
comunicaciones y del flujo de informacién. La formacién de nuevos bloques
econémicos activos con nuevos actores mundiales, indican tendencias dirigidas al
desarrollo regional, como medios de garantizar el desarrollo politico y social de los
paises en el futuro. Este fenémeno viene creando brechas tecnoldgicas muy fuertes,
que pueden causar desequilibrios importantes entre los paises desarrollados y los de
nuestra region.

Por otro lado, ¢l presente milenio se ve claramente marcado por ser el milenio del
conocimiento, que realza el valor econémico de la tecnologia en detrimento de las
materias primas de las cuales viven los paises en vias de desarrollo. Los paises
desarrollados siguen invirtiendo recursos significativos en el avance tecnologico y es
predecible que las brechas sean mayores si es que no se implementan medidas de
contingencia a nivel regional.

Es previsible que la oposicion al uso de la tecnologia nuclear se reduzca 'y sus
aplicaciones tengan menos barreras para su utilizacion, debido a que la intensa
actividad econémica a nivel mundial estd produciendo el efecto invernadero por la
utilizacién de combustibles fosiles, lo que hace que se esté contemplando seriamente
como alternativa el relanzamiento de la generacion de electricidad por medio de la
energia nuclear.

Se debe tener en cuenta también que las amenazas de terrorismo nuclear y
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radioldgico, exigen una accion efectiva y priorizada de todos los paises que
desarrollan actividades con materiales nucleares y radiactivos y refuerza la necesidad
de cooperacion e integracion en el tema de manejo y disposicion de estos materiales.

Por otro lado se puede percibir que la asistencia técnica internacional tiene recursos
que son cada vez mas escasos, competitivos y selectivos, destacando la tendencia de
preferir las asistencias regionales mas que nacionales.

REGIONAL

Los indices de desarrollo humano de la regién de América Latina y el Caribe han
evolucionado favorablemente durante las ultimas décadas, debido a que la mayor
parte de lo paises han desarrollado programas de lucha contra la pobreza en los
campos de la salud y la educacion entre otros. Sin embargo a pesar de los esfuerzos
realizados, aiin se notan desigualdades importantes entre nuestros paises, siendo
necesaria la cooperacion para ayudar a superar dichas inequidades si deseamos
actuar como un bloque regional.

Nuestros problemas comunes vienen propiciando una mayor concertacion politica a
nivel regional a través de una agenda comun, lo que se ha iniciado fundamentalmente
a través de acuerdos econémicos y comerciales, aunque estas acciones no solo
apuntan a mejorar la busqueda de competitividad sino a aprovechar sinergias en otras
areas. Es necesario destacar que en esta década, la regién viene dirigiéndose hacia
una economia social de mercado en la que se prioriza el desarrollo sostenible en
armonia con el medio ambiente.

En la regién varios paises vienen incorporandose a tratados comerciales. Estos
tratados estan creando la necesidad de incrementar la competitividad de los paises, lo
que es una oportunidad para utilizar la tecnologia nuclear en apoyo a dicho proceso.
Sin embargo los tratados también traen aparejados riesgos en relacién al tema de la
propiedad intelectual, que podria constituirse en una amenaza al proceso de
transferencia tecnologica que es la base de las acciones de ARCAL.

Si bien es cierto, en la regién no existe una gran oposicion al uso de la energia nuclear
derivada del poco uso para la generacién nucleoeléctrica, existe cada vez mas una
mayor conciencia ambiental a nivel poblacional que exige la solucién de la
degradacién ambiental creciente, que puede ser solucionada con el apoyo de las
técnicas nucleares.

Es necesario sefialar que ARCAL es uno de los pocos mecanismos efectivos que de

manera concreta sirve como una gran plataforma de transferencia y difusién
tecnoldgica en el 4rea nuclear para toda la region.

NACIONAL

En toda América Latina y el Caribe, los sistemas politicos vienen utilizando diversos
mecanismos, para dar respuesta a las demandas de la poblacién que reclaman una
mayor atencién del Estado y la descentralizacion de los beneficios econdémicos
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tecnolégicos, tratando de lograr la inclusién social de sectores tradicionalmente
olvidados.

Como respuesta a dichas demandas, durante la tiltima década los paises han iniciado
procesos de modernizacién del Estado trabajando muchos de ellos en Planes
Estratégicos que les ayude no sélo a focalizar mejor el gasto social, sino también a
incrementar la competitividad del pais, a través de la mejora de la gestion publica.

A pesar que existe cierta tendencia a la modernizacién sefialada, se observa que
cuando hay un cambio de gobiemo puede haber un cambio de prioridades, lo que
atenta contra la continuidad en algunas lineas de trabajo. Este riesgo de interrupcion
en algunas actividades tecnologicas se ve adicionalmente amenazada por el
envejecimiento de los investigadores y la falta de formacion de nuevos cuadros de
reemplazo, en especial en el sector nuclear.

Las entidades del sector nuclear a su vez estan revisando el papel de la energia
nuclear y como podria beneficiar mejor a sus comunidades, para lo cual han
realizado y vienen realizando planes estratégicos en algunos casos con la ayuda del
OIEA a fin de focalizar mejor la ayuda que se puede obtener de este tipo de
tecnologia. En este sentido, es importante sefialar la necesidad de la formacion de
alianzas estratégicas para que se garantice la conjugacién de esfuerzos en la
busqueda de objetivos comunes.

11.1.2 Entorno Interno

ARCAL ha logrado fortalecer el nivel de la tecnologia nuclear en los paises y ha
producido beneficios tangibles gracias al apoyo de los paises donantes de la region y
el soporte financiero del OIEA. Ha ayudado a este proposito, el interés de los paises
de solucionar sus problemas comunes, €l hablar mayoritariamente el mismo idioma y
tener culturas muy similares, que ha facilitado el intercambio de capacidades entre
los paises, aprovechando la existencia de especialistas calificados en la region.

Gracias a su vigencia, se han implementado soluciones a problemas comunes y
prioritarios, con técnicas que se han adecuado a las caracteristicas propias de la
region, logrando en algunas areas armonizar los procedimientos de las técnicas
nucleares a fin de mejorar la respuesta y garantizar el éxito de sus aplicaciones.

ARCAL ha demostrado que posee la capacidad de suministrar tecnologias necesarias
para solucionar los problemas regionales. Los resultados obtenidos a la fecha
demuestran el fortalecimiento no sélo de la cooperacién entre los paises miembros
sino también el proceso de integracion regional. Este hecho se ve reflejado en que
hay cada vez mas paises que participan ya que los proyectos son atractivos y de
interés para solucionar sus problemas.

Por otro lado, en lo referente a los sistemas de gestion de ARCAL, existe un
mecanismo que ha estandarizado el proceso de presentaciéon y aprobacién de los
proyectos en la que participan todos los paises, lo que ha hecho que este proceso haya
ganado una mayor transparencia y efectividad.

Sin embargo, ARCAL aiin no ha logrado el posicionamiento correspondiente debido
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a la falta de divulgacion y promocién en todos los segmentos obj etivos incluyendo la
clase politica que es la que tiene el poder de decision, la cual posibilitaria un alcance
mas amplio en la regién. Esto también puede deberse, a que ARCAL no esté
abordando de forma 6ptima los problemas prioritarios en concordancia con los
objetivos de cada pais y por otro lado, porque no se ven resultados cuantificados
debido a que no hay una metodologia de evaluacién de impactos y una base
estadistica para este propésito, a lo que se suma la falta de presupuesto para la
divulgacién de las acciones que se desarrollan.

Es importante sefialar que en la actualidad los paises consideran a ARCAL como un
mecanismo idéneo que tiene fortalezas que ayudan a solucionar algunos problemas,
sin embargo, también se sefialan debilidades que ain deben superarse.

I1.2 ANALISIS FODA

De la encuesta que se hizo a nivel de los paises entre las instituciones y profesionales
del sector nuclear, se pudo extraer un espectro amplio de elementos de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas para el analisis del Acuerdo. Es importante
mencionar que estos fueron agrupados por similitud y luego se sintetizaron en los
elementos que se muestran en las Tablas 1y 2.

Es necesario sefialar que estos no han sido validados a plenitud debido a los plazos de
tiempo, sin embargo considerando que las personas que han respondido dichas
encuestas vienen trabajando muchos afios en ARCAL, la repetitividad con que se
presentaron dichas respuestas, asi como las informaciones con que contribuyeron los
miembros del grupo directivo de OCTA que participaron en la elaboracién del
presente trabajo, sustentan los elementos sefialados, debiendo tener el seguimiento
correspondiente para conseguir lograr la reduccion o conversion de debilidades en
fortalezas y aprovechar al maximo las oportunidades reduciendo al minimo los
efectos de las amenazas.

Las siguientes Tablas 1 y 2, muestran que se han identificado 4 fortalezas y 8
debilidades, asi como 5 amenazas y 5 oportunidades. Es importante mencionar que la
valorizacién de estos elementos nos permite tomar un conocimiento aproximado de la
importancia de cada una de ellas y la prioridad que debemos darle a los objetivos
estratégicos para reducir las debilidades o convertirlas en fortalezas. A fin de poder
tener una idea sobre esta valoracién se hizo una aproximacién utilizando la
metodologia de Matriz de Evaluaciéon Interna(EFI) y Matriz de Evaluacién de
Factores Externo (EFE) mostrandose los resultados de este ejercicio en el Anexo F.
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TABLA 1. FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Experiencia en el manejo de proyectos de
cooperacion con resultado concretos

1. ARCAL es una organizacion
fuertemente dependiente del OIEA

2. Existe en la region capacidades técnicas,
infraestructura y recursos humanos
calificados que conforman redes que se
complementan.

2. Necesita de mayores recursos para
llevar a cabo la totalidad de los proyectos
aprobados.

3. Posee capacidad de negociacion por ser
un acuerdo regional que se potencia con su
)Alianza con el OIEA

3. El mecanismo existente para la
identificacion de las necesidades
comunes y prioritarias de la regién
requiere mejorarse.

4. Considera todos los paises como
potenciales participantes en los proyectos

4. Falta de perfeccionamiento de los
procedimientos de gestion de los
royectos

5. ARCAL, como Acuerdo, entre paises de
la regién de América Latina y el

Caribe, proporciona la oportunidad a otros
grupos nacionales y regionales para
establecer relaciones de cooperacion de
beneficio mutuo.

5. Se subutiliza la infraestructura de los
centros designados por dificultades
financieras y burocraticas.

6. No se evalda los impactos regionales
obtenidos bajo los proyectos
desarrollados

7. Insuficiente sistema de informacién
como elemento de gestion

8. La rotacion de personal que participa
en ARCAL compromete la

sostenibilidad de las actividades
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TABLA 2. FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1.  Potencialidad de las técnicas nucleares
para apoyar la competitividad de los
sectores productivos y de servicios de la
region, para dar solucién a los desafios de la
globalizacion y los problemas ambientales

1. La sustitucién de la tecnologia nuclear
en algunas areas por nuevas tecnologias.

2.  Capacidades para contribuir a la
atencion de las Metas del Desarrollo del
Milenio y apoyar a otras regiones del
mundo que tienen necesidades similares

2. Opinidn negativa del uso de la energia
nuclear por los desechos que se originan.

3.  Grupos internacionales de
cooperacién favorecen el financiamiento y
transferencia tecnologica preferentemente a

3. Insuficiente apoyo gubernamental de
algunos paises a las actividades en el

acuerdos regionales ambito de la tecnologia nuclear.
4. Existencia de programas y actividades
nucleares en todos los paises de la region

facilitan la atencion de problemas comunes

en la que ARCAL participa 4. Competencia de otros acuerdos en la
estratégicamente. captacion de recursos y oportunidades
5. Incremento de la participacién de los |5 Envejecimiento y no renovacién de

paises dentro del esquema Cooperacion
Técnica entre Paises en Desarrollo(CTPD)

recursos humanos en el sector nuclear de
la region

Bajo los elementos apuntados en la matriz FODA, ARCAL debera considerar los
siguientes lineamientos para el disefio de sus objetivos estrategicos:

Para incrementar las sinergias que se pueden obtener por el cruce de las Fortalezas
con las Oportunidades es necesario:

1.Identificar y acercarse a potenciales socios estratégicos en otros bloques regionales,
paises y organizaciones, cuyos objetivos coincidan con los de ARCAL con la
finalidad de establecer Alianzas que tengan un beneficio mutuo.

2. Aprovechar su capacidad de gerenciar proyectos para plantear solicitudes a otras
organizaciones de financiamiento de cooperacién técnica internacional que apoyen
las acciones en paises en desarrollo.

3. Incrementar la efectividad del Acuerdo eligiendo proyectos que contribuyan

directamente a mejorar el Indice de Desarrollo Humano y la competitividad de los
paises.
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Para superar las vulnerabilidades que se identifican a partir de las Fortalezas y
Amenazas:

4. Es necesario que ARCAL optimice sus recursos en base a la adopcidn de criterios
que permitan concentrarse en proyectos que beneficien a la mayor parte de los paises
de la regién

5. Es importante que ARCAL busque alcanzar una presencia mas cercana a los
gobiernos, presentandose como mecanismo efectivo de soporte a las politicas
publicas para el desarrollo de cada pais.

Para suprimir las restricciones que surgen cuando las Debilidades no permiten que se
alcance las Oportunidades:

6. Como Acuerdo de cooperacién técnica, ARCAL debe valorizar y utilizar
plenamente la infraestructura cientifica disponible de la regién, considerando la
necesidad de invertir en la red de laboratorios que da soporte técnico a sus
actividades.

7. ARCAL no debe conducir proyectos que no estén fuertemente sustentados en la
potencialidad de las técnicas nucleares como la mejor opcién para solucionar el
problema que se busca resolver.

8. ARCAL tampoco deberia limitarse a sus proyectos como su Unico instrumento de
accién, sino también contemplar actividades tales como la prestacion de servicios
entre los paises.

Finalmente, para eliminar los problemas que surgen de la conjugacién de Debilidades
con Amenazas se debe:

9. Considerar la necesidad creciente de aporte de recursos por parte de nuevos socios
y la coordinacién del Acuerdo en todos los niveles, debe actuar como promotor para
lograr incrementar el efecto multiplicador de los beneficios sociales del Acuerdo de
conjunto con otros socios potenciales.

1.3 ALIANZAS

El presente apartado analizara el estado actual de las alianzas que se han generado al
interior y exterior de ARCAL, describiendo aspectos positivos y negativos.

El andlisis se ha dividido en:

o Alianzas entre los paises
o Alianza entre ARCAL y el OIEA
o Alianza entre ARCAL y otros socios
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ENTRE PAISES

Los gobiernos de los paises miembros de ARCAL decidieron suscribir un acuerdo de
cooperacién que originalmente fue creado por instituciones nucleares de esos mismos
paises.

El Acuerdo tiene el objetivo de promover la ciencia y tecnologia nucleares en la
regién y para ello los paises se comprometieron “a través de sus instituciones
nacionales competentes a propiciar, fomentar, coordinar y ejecutar acciones de
cooperacion para la capacitacién, la investigacion, el desarrollo y las aplicaciones
de la ciencia y tecnologia nucleares en la region de América Latina y el Caribe”.
(Texto del Acuerdo)

El Acuerdo es el marco idéneo en el que los paises signatarios pueden compartir y
mejorar sus conocimientos tecnolégicos, aprovechando las capacidades de todos los
paises para resolver problemas comunes en beneficio de la region.

Los paises miembros deciden el rumbo del Acuerdo ARCAL a través de sus
representantes en los 6rganos rectores ORA y OCTA.

Los encargados de participar en los proyectos ARCAL son las instituciones
relacionadas con la aplicacién de la tecnologia nuclear y lo hacen de tres formas:

1. Solicitan y reciben los recursos de cooperacion gestionados por ARCAL

2. Ponen a disposicion de ARCAL instalaciones y expertos.

3. Se comparte la informacion técnica.

Aunque se ha institucionalizado la cooperacién entre los paises, a través de
procedimientos para la administracién del ciclo de proyectos, estos procedimientos
resultan todavia largos y complejos, no obstante se ha realizado un esfuerzo para
mejorarlos, facilitando su comprension y utilidad.

El proceso de comunicacién entre el ORA, el GT-ORA y el OCTA puede ser

mejorado a fin de agilizar el flujo de informacion entre ellos.

Los paises se comunican en el marco del Acuerdo durante las reuniones del ORA y el
OCTA, todavia el crecimiento de las actividades en el 4ambito de ARCAL exige que
se implementen mecanismos mas agiles que den a ARCAL la dindmica necesaria al
cumplimiento de sus objetivos.

En sus 20 afios de actuacion, ARCAL ha posibilitado el intercambio de experiencias y
la creacion de una red de cooperacién técnica entre los paises miembros. Sin
embargo, las relaciones que se han desarrollado son mayoritariamente institucionales
o individuales. Aunque estas relaciones son necesarias para el funcionamiento del
Acuerdo, una vez que constituyen su soporte operacional, se hace necesario
implementar alianzas a nivel de paises con el fin de fortalecer regionalmente el
Acucrdo.
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ENTRE ARCAL Y OIEA

El Programa ARCAL nacié en el marco del Programa de Cooperacion Técnica del
OIEA, mediante el cual se ha financiado desde entonces. La alianza entre ARCAL y
el OIEA ha sido fundamental dada la autoridad y experiencia del Organismo en
promover la ciencia y la tecnologia nuclear con fines pacificos.

En el curso de los ultimos 20 afios, la alianza entre ARCAL y el Organismo ha sido
capaz de propiciar un flujo de informaciones entre las instituciones del sector nuclear
de los paises miembros, asi como establecer las bases para una red de intercambio de
experiencia entre los profesionales de dichas instituciones. Bajo esta actuacion se han
logrados resultados efectivos en el ambito regional lo que se puede comprobar a
través de los informes anuales los cuales presentan los resultados positivos de la
cooperacion entre los paises producidos en el &mbito de ARCAL.

El Organismo tiene las siguientes responsabilidades actuales:

- Apoyar los programas y proyectos de ARCAL mediante su programa de
cooperacion técnica.

- Desempefiar las siguientes funciones de Secretaria:

e Coordinar las acciones entre los Estados Parte,

e Distribuir las contribuciones hechas por los Estados Parte y donantes externos

e Proporcionar apoyo administrativo a las reuniones, seguimiento de los
proyectos.
Recopilar y distribuir los informes recibidos de los Estados Parte.

e Preparar anualmente un informe sobre la ¢jecucion de los programas y
proyectos y presentarlo a la consideracion del “OCTA” y del “ORA™.

Ademas el OIEA, en su calidad de Secretaria del Acuerdo funciona como centro de
difusion de las informaciones que se han generado en el 4mbito de los paises.

Por su parte, los paises que participan en un proyecto ARCAL se comprometen a:

e La contribucién de recursos financieros y/o en especie;

e La puesta a disposicion de instalaciones, equipos, materiales y conocimiento
(“know how”) que se encuentren bajo su jurisdiccién y que resulten
pertinentes.

e Facilitar la estancia del personal designado por otro estado parte o por el
organismo para participar.

e Presentar los informes pertinentes

e Aplicar las normas y reglamentos de seguridad del Organismo

ARCAL considera al OIEA como un socio fundamental, ya que los principales
recursos con los que funciona son provistos por el OIEA, incluyendo los servicios de

Secretaria.

Por su parte, el OIEA atraviesa por situaciones enumeradas a continuacion:
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1. Limitacién de recursos para cooperacion técnica y la correspondiente
busqueda de diversas modalidades de financiamiento.

2. Ajustes en las politicas estratégicas de la cooperacidn técnica

3. Replantear la efectividad de los acuerdos regionales

En el marco del presente proceso de planificacion es necesario enfatizar el significado
que tiene el Organismo como el mas importante socio estratégico del ARCAL.

Sin embargo, el Organismo y ARCAL necesitan impulsar su alianza teniendo por
base la identificacion de los objetivos estratégicos comunes y haciendo la
identificacion de las prioridades necesarias para lograr su alcance.

ENTRE ARCAL Y OTROS SOCIOS

Como se menciona anteriormente, la tnica alianza presente de ARCAL es con el
OIEA. Hasta ahora no han existido otras alianzas de ARCAL, no obstante se han
iniciado contactos con otros paises y organizaciones interesados en la colaboracién.

No obstante las potencialidades y posibilidades que se presentan para una alianza
estratégica entre ARCAL y otros socios, la interaccién de ARCAL con externos se ha
concretado solamente a relaciones de financiamiento y ayudas bilaterales lo que
restringe el ambito de actuacién de dichas alianza. Las donaciones realizadas por
otros financiadores hasta el momento han debido pasar exactamente por el
mecanismo de financiamiento establecido por el OIEA, lo cual debe ser motivo de
analisis para la relacién con otros potenciales socios.

IIL. ANALISIS DE LA MISION Y FORMULACION DE LA VISION
MISION

“Contribuir al desarrollo sostenible de la region de América Latina y el Caribe
mediante la cooperacion entre los paises para la promocién y uso pacifico de la
ciencia y la tecnologia nuclear para la solucion de problemas prioritarios de la
region.”

Del analisis de la misiéon de ARCAL, y la informacién proporcionada por la encuesta
realizada se establece que la misién del Acuerdo tal como estd planteada en el
documento PCR, nos permite identificar los caminos que nos llevan a cumplir sus
propositos.

ARCAL se constituye en un Acuerdo Intergubernamental Regional de colaboracién
en el ambito nuclear, Gnico y genuino de la region, siendo un mecanismo de
cooperacion horizontal entre los paises, que integra capacidades cientificas en el uso
de las tecnologias nucleares para la solucién de problemas comunes a los paises.

Se debe destacar la contribuciéon del Acuerdo al esfuerzo de desarrollo emprendido

por todos los paises de la Region. El Acuerdo contribuye al desarrollo sostenible,
preservando sus recursos naturales y su medio ambiente, apoyando actividades en
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beneficio de la poblacién. Implementa tareas, actividades y proyectos como un
conjunto coordinado que permite lograr la integracién regional, utilizando como
herramienta para el desarrollo, a la tecnologia nuclear.

El sentido de cooperacion entre los paises agrega un elemento primordial e
importante en la atencién de necesidades y problemas comunes, siendo su
caracteristica la cooperacién horizontal entre los paises miembros, lo que genera
condiciones para la interaccién, poniendo a disposicién de la regién todas sus
capacidades de conocimiento, tecnologia e infraestructura, para la solucién de
problemas prioritarios. La participacion de forma integral y efectiva de los paises en
todas las fases de planificacién hasta la ejecucién de los proyectos es un imperativo
consistente con los propositos de ARCAL.

La divulgacién y la transferencia de conocimientos son herramientas vitales para la
promocion del uso pacifico de la ciencia y la tecnologia nuclear, siendo estos los
clementos basicos del Acuerdo. Esto permite que el conocimiento de la tecnologia, en
este caso nuclear, tenga un uso eficiente, eficaz, seguro 'y competitivo.

El enfoque principal de ARCAL tiene en cuenta la solucién de los problemas
prioritarios de la regién mas que los problemas de interés nacional o local. El
Acuerdo ARCAL permite consolidar esfuerzos de los paises para identificar
necesidades y problemas comunes.

El contar con un mecanismo como ARCAL ha permitido que las diferencias
tecnoldgicas no sean mayores y que el acceso a la tecnologia no se limite a unos
pocos, puesto que ARCAL permite el intercambio y transferencia de conocimientos.

Bajo tales lineamientos estratégicos se identifican las funciones de ARCAL como
mecanismo de cooperacion técnica regional.

Funciones de ARCAL

* Propiciar el avance tecnoldgico sobre el uso y aplicaciones de la energia
nuclear en la region.

= Fortalecer el intercambio de informacién, conocimientos, experiencias y
tecnologias nucleares entre los estados miembros.

» Apoyar la capacitacién y el entrenamiento de los profesionales del sector
nuclear a través de la infraestructura técnica disponible en la region.

»  Promover la cultura de seguridad radiolégica en todas las instituciones del
sector nuclear de la region.

» Lograr la armonizacién de las normas, protocolos y procedimientos,
incluyendo la calibracion y certificacion de equipamiento en la regién, para la

aplicacién de técnicas nucleares de acuerdo con los estandares internacionales.

= Promover la divulgacién en el 4mbito regional de los usos de la tecnologia
nuclear en sus distintos campos de aplicacion.
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» Canalizar el uso comun de instalaciones nucleares y radiolégicas disponibles
en la region.

= Consolidar la red regional para el desarrollo, reparacién y calibracion de
instrumentacion en el ambito de las aplicaciones de la tecnologia nuclear.

= Apoyar y asistir a los paises de la region en la preparacién ante emergencias
radiolégicas o nucleares y la mitigacién de sus consecuencias.

También es importante destacar otros aspectos de las actividades del sector nuclear
que no son de cooperacion técnica y que estan fuera del ambito de ARCAL. Asi es
que no pertenecen al Acuerdo actividades de las siguientes naturalezas:

» Las que tratan de cuestiones legales o de legislacion aplicable a las
instituciones del sector.

»  Actividades reguladoras o de licenciamiento de instalaciones nucleares o
radioactivas.

» Salvaguardias.
VISION
La visién de ARCAL reflejada en el PCR se indica a continuacion:

“Somos el programa de cooperacion técnica mas efectivo en el uso de la
tecnologia nuclear

Tenemos todas las capacidades y son utilizadas

Garantizamos la solucién de mayor impacto a los problemas priorizados de la
region”

Con esta Visién de futuro ARCAL pretende ser:

1. Un Acuerdo integral, transparente, y participativo, de gestion eficiente en el
manejo de los proyectos y que esta comprometido con la mayoria de las
necesidades de la regién, brindando soluciones a problemas especificos
compartidos mediante la aplicacion de la tecnologia nuclear.

2. La mejor referencia de la cooperacion horizontal entre los paises, solida y de
bajo costo, que garantiza su efectividad, e impacto, facilitando la transferencia
de la tecnologia nuclear entre los paises.

3. El Acuerdo mas destacado y genuino de la region que fortalece la cooperacion
en el ambito nuclear, integrando capacidades nacionales y regionales, con sus
infraestructuras humanas y materiales solucionando problemas prioritarios de
la region.
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ARCALenel 2011

e ARCAL estara actuando como lider en la regién dando respuesta efectiva
y eficiente a las necesidades comunes de sus Estados Miembros
enfocandose en las areas donde la tecnologia nuclear ofrece ventajas y
soluciones competitivas.

e ARCAL habra establecido o adaptado a las condiciones de la region,
protocolos, procedimientos y guias estandarizados, que seran adoptados
por sus Estados Miembros y utilizados en sus intercambios cientificos,
tecnolégicos 0 econémicos

o La experticia cientifica y tecnoldgica puesta a disposicion de ARCAL por
sus Estados Miembros, estard siendo reconocida como un recurso
importante para el uso de la tecnologia nuclear y la transferencia de
conocimiento, dirigida a la solucién de los problemas economicos y
sociales en funcion de los objetivos del desarrollo sostenible que han sido
definidos por sus Estados Miembros

e ARCAL establecera y adoptara por sus Estados Miembros mecanismos y
procedimientos efectivos y eficientes de uso de la tecnologia nuclear en
todas las variantes de intercambios y transferencias entre ellos

e ARCAL estara poniendo en funcionamiento todas las vias y mecanismos
necesarios para la evaluacion de todas las actividades realizadas bajo el
Acuerdo. Las lecciones aprendidas a partir de las evaluaciones seran la
base para el mejoramiento del disefio y la implementacién de las
actividades futuras.

e ARCAL también estard poniendo en funcionamiento los mecanismos
apropiados para la comunicacion de los resultados obtenidos a las
autoridades a cargo de las decisiones en los Organos Regionales, en los
Estados Miembros existentes y en el publico en general.

e ARCAL también estard poniendo en funcionamiento los canales mas
apropiados, directos y efectivos para la comunicacion entre sus Organos e
Instituciones participantes en cada Estado Miembros y con todos los
actuales y potenciales involucrados
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IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2006-2011

Los objetivos estratégicos de ARCAL fueron definidos toméandose en cuenta dos

conceptos:

A. Objetivos estratégicos de resultados.- Son deducidos de la Mision y de las

funciones de ARCAL. Para su medicién fueron identificados indicadores de
desempefio que nos permitan conocer su grado de cumplimiento en un periodo
determinado.

. Objetivos estratégicos inductores.- Contribuyen al logro de los objetivos
estratégicos de resultados y son extraidos del analisis de la matriz FODA.

A. Objetivos Estratégicos de Resultados de ARCAL

Los objetivos estratégicos de resultados de ARCAL fueron expresados en el PCR y se
exponen a continuacion:

A.1 Fortalecer la cooperacion entre los paises de la region para resolver los problemas
priorizados, en sectores identificados mediante el uso Optimo, la actualizacion,
modernizacion y transferencia de tecnologia nuclear.

Acciones estratégicas

(@)

(i)

(iii)

(iv)

Crear o fortalecer centros de formacién, capacitacion, reparacion y
mantenimiento y de desarrollo tecnolégico del sector nuclear para formar
Jos RRHH con un mayor empleo de los expertos de la region y los Centros
Designados por ARCAL.

Acreditar recursos humanos y laboratorios de la regién de acuerdo a las
normas internacionales vigentes.

Mejorar la utilizacién de productos o servicios que oferta la region, a
través de ARCAL.

Consolidar la red de instituciones, potenciando sus relaciones de
cooperacion y asistencia reciproca, su complementacion, desarrollo y
reconocimiento, sobre la base de su participacién concreta en el programa
y los resultados alcanzados en los proyectos que se gjecuten.

Indicadores de desempeno

e Funcionan estable y sistemdticamente las redes de instituciones de la
region en al menos dos especialidades del ambito nuclear.

o [Tener actualizada la base de datos de expertos 'y laboratorios o
facilidades de la region por especialidad.]

e Lograr que al menos el 90 % de los expertos y la capacitacion que se
requieran para la ejecucion de los proyectos ARCAL provengan de la
region.

95



A.2 Dar respuesta oportuna y sostenible a las necesidades prioritarias de la Regién en
general y de los Estados Miembros en particular, a través de un mecanismo dinamico
y efectivo que permita el uso Optimo y seguro de las capacidades y recursos en
ciencias y tecnologias nucleares.

Acciones estratégicas

(1) Realizar estudio para identificar los problemas comunes prioritarios y
capacidades existentes en la regién con la finalidad de aprobar proyectos
pertinentes y sostenibles, enfocados hacia impactos mediante la optima
aplicacién de la tecnologia nuclear.

(i)  Armonizar las normas, protocolos y procedimientos en la region para la
aplicacién de técnicas nucleares de acuerdo con los estandares
internacionales.

Indicadores de desemperno

e Lograr atender a través de proyectos el 70 % de las necesidades
presentadas como prioritarias.

o Alcanzar no menos del 85 % en el nivel de cumplimiento de los
resultados asociados a los proyectos ARCAL.

B. Objetivos Inductores

B.1 Mejorar los mecanismos de gestion dentro del Acuerdo ARCAL para lograr un
mayor desarrollo cientifico-técnico en las aplicaciones de la tecnologia nuclear que
contribuya efectiva y eficientemente al desarrollo socioeconémico de la region.

Acciones estratégicas

() Revisar periddicamente los procedimientos y la forma de operar de
ARCAL para hacerlos mucho mas 4giles y eficientes incorporando la
posibilidad de adaptacion a los cambios ocurridos.

(i)  Aplicar las técnicas de gerencia por resultados, estableciendo un sistema
de monitoreo y evaluacion de resultados e impactos de todas las acciones
realizadas por ARCAL aplicando el enfoque de gerencia por resultados.

(iii) Realizar al menos un proyecto por ciclo dirigido al desarrollo y
mejoramiento continuo de las herramientas de gestion y su implantacion en

las actividades ejecutadas en ARCAL

Indicadores de desempefio
e Porcentaje de proyectos que incorpora la Metodologia de Gerencia por

Resultados
e Tener establecida una metodologia para la determinacioén de impactos.
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(i)  Crear para el uso de ARCAL bases de datos con informacién sobre las
instituciones oficiales, las entidades cientificas y de investigacidn, las
capacidades y los expertos y servicios de los paises de la region.

(iii) Posicionar estratégicamente a ARCAL en los niveles politicos
correspondientes y en la opinién piblica de la region latinoamericana y
caribefia mediante una amplia difusién de la utilidad de las tecnologias
nucleares a través de los impactos de los proyectos ARCAL.

(iv)  Difundir ampliamente y permanentemente la utilidad de las tecnologias
nucleares desarrolladas mediante los proyectos ARCAL, en la solucidn de
los problemas y dar seguimiento a su adopcion.

(v)  Tener actualizada la informacién de cada pais en pagina web de ARCAL
en cada ciclo.

Indicadores de desemperio

e Grado de cobertura de las actividades de ARCAL en los medios de
comunicacion

e Mostrar al menos en un medio de comunicacion nacional, en
congreso, ferias, etc., cada pais los impactos alcanzados en las
actividades de ARCAL por ario.

Criterios basicos para priorizar

Los siguientes criterios basicos seran utilizados para priorizar la realizacion de
actividades y proyectos en el marco de ARCAL

¢ Que se corresponda a una necesidad regional o sub-regional establecida en el
estudio que se debera llevar a cabo para este proposito.

¢ Que esté priorizada en planes nacionales de desarrollo.
e Que la técnica nuclear sea la mas competitiva.
¢ Que tenga un impacto socioecondmico hacia el bienestar de la poblacion.

¢ Que apoye a los paises menos desarrollados a reducir la brecha tecnoldgica en
correspondencia con sus necesidades en al ambito nuclear.

V. ALTANZA ESTRATEGICA

Se ha analizado en el capitulo II de este informe la situacién actual de ARCAL y se
han descrito los elementos criticos de éxito y las dificultades e inconvenientes
reflejados a lo largo de los tltimos afios.

Es por ello que en este documento se ha considerado la posibilidad de poner en
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marcha una mejor y mas fructifera relacién entre los miembros de ARCAL y
desarrollar una alianza estratégica con el OIEA, contemplando también la
incorporacién de nuevos socios estratégicos que enriquezcan los objetivos finales de
ARCAL.

Si se desea que la alianza sea exitosa se deberan considerar los siguientes elementos
basicos:

1. Que la misma sea beneficiosa para ambos por ser complementarios
2. Que sus objetivos sean compatibles (homologacién y alineaciéon de objetivos)
determinandose claramente el valor que generara la Alianza (sino genera valor
adicional para los socios no sera positiva).
i.  Que se definan claramente en que objetivos se trabajaran.
ii.  Que se establezcan los presupuestos y cronogramas correspondientes.
iii.  Que se definan funciones, responsabilidades y lineas de comunicacion y la
organizacion de soporte que sea necesaria.
iv.  Que se establezcan las mediciones y controles que se realizaran.
v.  Que se evaltien periodicamente los resultados.
vi.  Que se revisen periddicamente las estrategias y se reformulen los
objetivos.
vii.  Establecer mecanismos para solucionar las controversias que se
produzcan.

A continuacién se desarrollan algunos conceptos y lineamientos basicos para la
alianza con ARCAL u otros socios que pudieran estar interesados en trabajar con
nosotros.

V.1 Alianza entre los miembros de ARCAL

Seria conveniente que la colaboracién establecida entre los miembros de ARCAL se
realice con un mayor grado de horizontalidad y autosuficiencia. Para ello los
gobiernos de los paises miembros deberian buscar sinergias entre sus instituciones
que aseguren la sostenibilidad de los resultados.

En la renovacién de esta alianza, se plantea dirigir el Acuerdo hacia el logro de una
mayor equidad en el impacto del Programa, priorizando a los miembros con un nivel
menor de desarrollo tecnoldgico, sin descuidar que la cantidad de beneficiarios se
incremente de manera continua en los préximos afios en toda la regién.

Para que se logre el mayor beneficio para todos y cada uno de los paises miembros de
ARCAL, debe ser responsabilidad de los paises:

e Asegurar que los drganos rectores del Acuerdo sean capaces de identificar y
plantear soluciones a los problemas prioritarios de su pais que representen un reto
comun en la regién.

e Participar proactivamente en los 6rganos rectores con el espiritu de lograr una

distribucién equitativa de los recursos, priorizando las necesidades de los paises
menos desarrollados de la regidn.
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B.2 Reducir la brecha en el conocimiento tecnolégico en correspondencia con las
necesidades de cada pais de la region en el ambito de las aplicaciones de la tecnologia
nuclear.

Acciones estratégicas
(1) Realizar estudios para identificar los problemas comunes prioritarios en los
paises con menor desarrollo de la tecnologia nuclear, con la finalidad de
atender sus necesidades con el mejor uso de los recursos disponibles.

Indicadores de desemperio

e FEjecutar un numero de proyectos por ciclo que represente al menos 30 % del
global en la aplicacion de la tecnologia nuclear en beneficio de los paises de
menor desarrollo nuclear de la region.

B.3 Obtencién y uso optimo de los recursos econémicos provenientes de los paises
miembros, el OIEA y otras alianzas.

Acciones estratégicas

i.  Establecer un esquema de financiamiento, sobre la base de los compromisos
de los paises participantes, el OIEA y otros donantes para aumentar el nimero
y calidad de proyectos de impacto a escala regional.

ii.  Formular proyectos de interés regional de gran envergadura e impacto, que
puedan ser sostenibles en el tiempo, para su presentacion ante grandes

donantes y/o empresas transnacionales.

1. Realizar analisis de las actividades que ya estdn implementadas en los
diferentes programas del OIEA, con el objetivo de evitar duplicaciones.

Indicadores de desemperio
o Porcentaje de recursos externos disponibles para el programa
ARCAL.

e Objetivos alcanzados dentro de los recursos financieros disponibles

B.4 Promover por medio de un sistema integrado de informacién el uso pacifico de
las tecnologias nucleares a través de la cooperacidn entre paises de la region.

Acciones estratégicas

(1) Implementar dentro del Acuerdo sistemas eficaces de comunicacién.
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e Involucrarse activamente en la elaboracion de procedimientos y normas que
ayuden a los 6rganos rectores a agilizar la toma de decisiones.

e Trabajar bajo procedimientos agiles y expeditos de tal manera que los proyectos
sean mas eficientes.

e Mantener un mecanismo transparente de propuesta, analisis y seleccion de los
proyectos.

V.2 Alianza entre ARCAL y el OIFA

Es necesario que la relacién entre ARCAL y el OIEA crezca hacia una verdadera
alianza que utilice en mutuo beneficio las fortalezas de cada una de las partes.

Esta nueva visiéon de Alianza implicaria superar la percepcion “donante-receptor” y
establecer una relacion de sociedad en la que ambas partes trabajarian hacia
resultados previamente acordados. En este sentido, se sugiere que ARCAL busque
diferenciarse de otros Proyectos Regionales que existen en el marco del Programa de
Cooperacion Técnica del OIEA, haciendo hincapié en al valor agregado que puede
proporcionar ARCAL.

Conviene destacar el espiritu de cooperacion entre paises en desarrollo, que llama a
igualar a los paises menos desarrollados de la region, mediante un reparto mas
equitativo del presupuesto asignado al Acuerdo, buscando con ello completar los
esfuerzos del OIEA en esos paises y evitando desequilibrios tecnoldgicos entre los
distintos estados miembros.

ARCAL pondra a disposicion del OIEA la tecnologia desarrollada en América Latina
y los expertos latinoamericanos en las actividades patrocinadas por el Organismo en

otras regiones.

El OIEA debera contar con la aprobacion de los miembros de ARCAL para la
implementacién de iniciativas en el marco de la Alianza.

Algunas consideraciones y sugerencias en cuanto a esta alianza pueden ser:

e Asumir el cumplimiento de la alianza estratégica acordada entre ambas partes

e Hacer méas eficiente la comunicacién entre los paises que garantice que la
informacién llegue a todas las partes implicadas en el sistema, aprovechando las
ventajas tecnoldgicas que ofrecen los medios electronicos y contando con un

personal entrenado para usarla.

e Mejorar la evaluacion, el seguimiento y la puesta en practica de los resultados
obtenidos y su impacto en la region.

e Incrementar la divulgacion de la actuacion de ARCAL tanto dentro como fuera de
los paises miembros.
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e Optimizar los recursos disponibles para la region con el fin de incentivar y
promover la mejora de eficiencia e impacto de los proyectos.

e Debido al crecimiento del Programa y la posible llegada de nuevos socios seria
conveniente tener una idea mas clara de las nuevas responsabilidades de la
Secretaria de ARCAL para reforzar, en caso necesario, Sus recursos.

V.3 Alianza de ARCAL con otros socios estratégicos

Es necesario plantear en un futuro cercano la alianza con otros socios estratégicos
para potenciar el Programa ARCAL.

Hasta el momento y de forma fundamental la alianza ha funcionado de manera casi
exclusiva entre el OIEA y los paises miembros de ARCAL. En ocasiones esporadicas
algunos paises han colaborado realizando una donacién econémica a un proyecto
determinado.

En esta Alianza Estratégica se ha pensado que es positivo abrir la cooperacion a toda
la comunidad cientifica dentro del campo de los usos pacificos de la tecnologia
nuclear, a otros paises, a organizaciones supranacionales, etc, lo que permitiria
incluso la integracién de socios empresariales del sector.

Todas estas nuevas alianzas fortalecerian el Acuerdo, teniendo como valor agregado
la diversificacién de fuentes de financiamiento en beneficio de un numero mayor de
proyectos, asi como el acceso a una infraestructura técnica, procedimientos y normas
y recursos humanos que no poseen los paises miembros de ARCAL.

El cémo se estructura esta relacion de colaboracion debera ser incluida en el marco de
la alianza estratégica de forma que pueda realizarse una relacién de asociacion entre
ARCAL vy el pais, organismo o ente seleccionado de mutuo acuerdo, con beneficios
tangibles para ambas partes.

Se deben formalizar los mecanismos necesarios para lograr el financiamiento y los
desembolsos que requieran los proyectos, teniendo en cuenta las instituciones
complementarias que contribuiran a fortalecer el Acuerdo.

El papel y las responsabilidades de otros socios estratégicos de ARCAL deberan ser:

Establecer una mutua colaboracién que enriquezca y dé valor agregado en
conocimiento y aplicaciones tecnologicas para las partes involucradas.

e Contribuir a la obtencién de recursos financieros, propios y externos, para la
consecucion de los objetivos comunes.

e Fortalecer la capacidad e infraestructura tecnoldgica ofreciendo su disposicion e
integracion para un mejor desarrollo tecnold gico.

e Participar en reuniones en las que se tomen las decisiones sobre la operatividad de
los proyectos y la evaluacion y el seguimiento de los mismos, o en cualquier otro
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aspecto que pueda ser de utilidad a la mejor consecucion de los fines comunes a
ambas partes.

e Analizar la informacion recibida de los 6rganos rectores de ARCAL sobre el
desempefio de sus mutuas actividades.

VI. COMPROMISOS Y REQUERIMIENTOS PARA LA ALIANZA ESTRATEGICA

Con el fin de cumplir y llevar a buen término la Alianza Estratégica es preciso que
todos los actores implicados definan los compromisos necesarios para que €sta sea
posible.

e Asumir el cumplimiento de la nueva alianza acordada entre ambas partes.

e Las partes se comprometen a trabajar en la misma direccién para mejorar los
resultados derivados de esta nueva alianza.

e Adoptar una actitud de apertura dirigida a identificar y enfrentar retos y desafios.

e Formalizar la contribucién total o parcial de diferentes organizaciones de apoyo al
desarrollo.

e Mantener informado a los miembros de la alianza sobre el avance y evolucion del
Programa ARCAL respecto a los objetivos planteados.

De manera particular, ARCAL debera comprometerse a los siguientes aspectos:

e Proveer expertos para las actividades que se requieran durante el desarrollo de la
nueva alianza.

e Proveer recursos humanos y financieros, asi como la infraestructura necesaria
para cada una de las actividades acordadas.

e Mejorar la comunicacion a través de canales de informaciéon mas fluidos y
directos entre los tomadores de decisién y los protagonistas de los procesos.

e Conocer y distribuir la informacion entre todos los participantes de las actividades
de ARCAL en cada pais con anterioridad a las reuniones de los érganos rectores,
para que en las reuniones de dichos érganos se logre una mayor efectividad.

e Incrementar los mecanismos que permitan difundir y hacer disponibles los logros
obtenidos promoviendo la realizacién de cursos, reuniones, talleres, etc. asi como
la creacion de centros de excelencia en la zona.

e Aceptar y apoyar las decisiones que se han tomado en el ambito de la alianza.

e Se deben garantizar la transferencia tecnoldgica, la complementariedad, el
financiamiento y la sostenibilidad de los procesos.
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e Todos aquellos que se determinen de comun acuerdo durante el desarrollo de la
nueva alianza.

e Mecjorar y agilizar los procedimientos para la ejecucion, presentacién 'y
seguimiento de los proyectos.

e Asegurar el cumplimiento de los compromisos establecidos en la alianza para
todos los paises participantes.

Por su parte el OIEA, se compromete a:

e Proporcionar el apoyo técnico, administrativo y financiero, de acuerdo a los
recursos disponibles y en linea con la estrategia de cooperacion técnica en su
programa establecido.

e Procurar reducir el tiempo de evaluacién de propuesta de proyectos presentados
por ARCAL para acortar el proceso desde la identificacion de las ideas hasta la
aprobacion final del proyecto.

e Ofrecer a todos los paises miembros de ARCAL el apoyo adecuado para la
utilizacién de un banco de datos con los proyectos disponibles para la consulta,
auditoria y optimizacion de los mismos.

e Asesorar a ARCAL en el campo de la planificacién estratégica con el fin de que
el Acuerdo sea dinamico en la consecucién de su mision.

Finalmente los socios estratégicos que se incorporen a la alianza deberan
comprometerse a:

e Proporcionar los recursos acordados entre las partes.

e Contribuir a la obtencién de recursos externos para la mayor eficacia de los
objetivos comunes.

e Servir de puente entre ARCAL y cualquier otro pais, organismo o institucion que
fortalezca la integracién de ARCAL en nuevos proyectos tecnol6gicos mas
desarrollados.

e Apoyar a los paises miembros en el método para detectar necesidades y en el
planteamiento de la definicion de los proyectos.

VII. CONCLUSIONES

Para la elaboracion de este documento se tomo en cuenta las contribuciones

aportadas por los paises, instituciones y profesionales, los cuales demostraron sus

aspiraciones de que ARCAL se constituya efectivamente en una prioridad de los
paises, como mecanismo de cooperacion técnica en el area regional.

103



1. Es importante mencionar que el presente documento es una aproximacién de un
Plan Estratégico, el mismo que no ha podido ser elaborado siguiendo la
rigurosidad metodoldgica que se hubiera deseado. Para que tenga una utilidad
mayor en el corto plazo deberan vincularse las acciones estratégicas a un
presupuesto y un cronograma.

2. El Grupo de Trabajo ha detectado elementos que permiten tener una panoramica
mas cercana sobre la percepcion que tienen los involucrados del Acuerdo ARCAL
habiéndose recibido gran cantidad de aportes en lo referente a la misién asi como
al analisis del entorno y el FODA. En cambio las aportes en cuanto a objetivos
estratégicos y la alianza fueron limitados. En relacién a aspectos puntuales es
necesario precisar que:

- Es importante sefialar que en la mayor parte de las respuestas se ha
manifestado que estan de acuerdo con la actual misién de ARCAL

- Destacan el gran potencial que tiene ARCAL como herramienta de
integracién regional y que el Acuerdo no esta siendo explotado en toda su
capacidad por todos los paises miembros.

- Entre las opiniones obtenidas se sefiala que el Acuerdo debe estar siempre
involucrado a las prioridades regionales y que éstas deben ser
seleccionadas bajo un proceso al mismo tiempo participativo y dinamico,
que garantice la efectividad de las acciones a ser desarrolladas con
posterioridad.

3. El presente trabajo permitié establecer:

- Una base conceptual para lograr una definicion —mas amplia de los
objetivos estratégicos del Acuerdo 'y sus respectivos indicadores de
desempefio.

- Los lineamientos y orientacion basica para la Alianza Estratégica, para
cuya concrecion se deberan analizar los objetivos estratégicos tanto de
ARCAL como del OIEA y de otros potenciales socios, acordando las
acciones y compromisos que posibiliten unir sus sinergias para lograr los
objetivos comunes de ambas entidades y constituirse en un instrumento
mutuamente beneficioso.

- Las bases para que el Acuerdo se abra a otros socios estratégicos, con lo
que las posibles fuentes de financiamiento se podrian incrementar.

4. Debido a la creciente demanda social en todos los paises de la region, los
respectivos gobiernos han elegidos programas prioritarios que promocionen la
inclusion social, exigiendo mayor efectividad en el gasto publicos.

5. Uno de los fundamentos de ARCAL es la cooperacion horizontal que posibilita la
integracién de capacidades regionales para la atencién de las necesidades
comunes y prioritarias de la region, lo que se debe tener en cuenta para la
formulacion de los proyectos que se intenta desarrollar en el marco del Acuerdo.
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VIII. RECOMENDACIONES

1. El presente documento debe ser remitido a todas las personas y entidades que
respondieron los cuestionarios, con la finalidad de que contribuyan con sus
sugerencia a su perfeccionamiento previa a la reunién en Bolivia, en especial en
los temas de Objetivos y Acciones Estratégicas y Alianza con el OIEA, areas en
las cuales los aportes recibidos a través de la encuesta fueron limitados pero que a
la luz de lo que se expone en esta primera version del documento, los
participantes podran orientar mejor sus contribuciones para su mejoramiento.
Asimismo seria conveniente que los participantes le asignen valores, seglin su
concepto al ejercicio de las matrices EFl y EFE que se muestran en el ANEXOF
a fin de que se pueda tener una visién colectiva del valor de cada uno de los
elementos identificados.

2. A fin de lograr los objetivos estratégicos, ARCAL deberd implementar las
acciones estratégicas que se sefialan en el punto correspondiente, tratando de
obtener fondos del OIEA y otras alianzas estratégicas para su ejecucion en los
cronogramas correspondientes.

3 Tomando en cuenta el actual contexto politico y econémico mundial, los paises de
América Latina y Caribe deben estrechar sus relaciones en el ambito regional con
fines de apoyarse mutuamente en la solucién de los problemas comunes.

4. Las instituciones del sector nuclear que hacen parte de la red de ARCAL, deben
adoptar un papel promotor de las actividades del Acuerdo en el ambito de sus
respectivos paises.

5. Los grupos coordinadores de ARCAL, el ORA y el OCTA, necesitan mejorar los
mecanismos de toma de decisiones del Acuerdo con fines de garantizar la
atencion a las prioridades regionales.

6. ARCAL debe buscar implementar mecanismos adecuados de gestion financiera
con fines de agilizar la captacién y utilizacién en el ambito de las nuevas alianzas.

7. Aunque 9 paises tengan ratificado el ARCAL, y que con uno mas el Acuerdo
entrard en vigor, es muy importante que todos los paises lo ratifiquen. Los
érganos rectores de ARCAL deben fortalecer sus acciones junto a los gobiernos
para este proposito.

8. Cada tres ciclos seria conveniente realizar una revision de las acciones y objetivos
estratégicos del Acuerdo.

9. Se debe tener siempre en cuenta que ARCAL es uno de los acuerdos regionales
que involucran a los paises de América Latina y el Caribe y como tal debe tener
como principio el valor efectivo que puede agregar al esfuerzo de integracion
conducido por los estados miembros de la region.
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